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CAPITULO 6

Este Ultimo capitulo tem dois objetivos que encerram a etapa de diagnéstico técnico do

Plano de Bacia Hidrografica da UPG P4 e preparam para a proxima: o prognostico. Sao:

apresentar a visao integrada dos elementos que compdem o estudo da bacia
hidrografica entre o ecossistema e as especificidades locais e regionais como a
’ll dinamizacdo socioecondmica, o uso e ocupacao da terra, o ordenamento
territorial. Tal visdo revela a interagcdo entre a natureza e as a¢des antropicas,

dentro do conceito de geossistema.

apresentar a matriz SWOT e a matriz ESTRATEGICA com os pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas detectadas pela equipe técnica, de forma sintetizada, a

partir dos dados e informacdes do diagnostico.

Por 1 VISAO INTEGRADA PARA ANALISE SISTEMICA DOS
José Alvaro da Silva RECURSOS HIDRICOS NA BACIA HIDROGRAFICA UPG P4
A visdo integrada para analise sistémica dos recursos hidricos
representada pela Figura 1, permite o rapido entendimento das
interrelagdes existentes no ecossistema e o impacto das agdes
antrdpicas e, portanto, dos fatores que influenciam as disponibilidades
hidricas nas bacias hidrograficas. A disponibilidade hidrica é o fator

determinante para o equilibrio dos usos multiplos da agua.

Evidentemente que ndo se quer substituir ou reduzir a grandeza do conjunto de dados e
informacgdes coletado ao longo da primeira etapa de elaboragdo do PBH nessa proposta visual. A
intencdo é demonstrar a complexidade do tema pelo emaranhado das conexdes. Nada na

natureza é simples.

A Figura abaixo € uma reprodugdo publicada no texto Variaveis que participam da

dinamica da natureza e sua complexidade e adaptada pela equipe do PRH UPG P4 para o presente
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capitulo visto sua perfeita adequacao ao objetivo de demonstrar a visdo integrada para analise

sistémica dos recursos hidricos.

Figura 1. Visdo integrada para analise sistémica dos recursos hidricos
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Fonte: Adaptado de NTE/UFSM, apud Bertrand, Monteiro e Pontili/Colavite (2007), pela Equipe PRH, 2022
A anadlise foi feita considerando a area total da RH do alto rio Cuiaba e para cada sub-

bacia hidrografica, considerando suas peculiaridades e visando a defini¢do apropriada do Plano

de Execugdo que é composto por Programas, Projetos e Ac¢des.

1.1 Analisando a integracdo entre os fatores que interferem nos recursos hidricos
GEOMORFOLOGIA

Define as formas de relevo da RH, que por sua vez interfere na drenagem das aguas, na
vazdo dos cursos d'agua, nos processos erosivos que surgem em fun¢do de outros fatores

também, e no uso da terra, a depender da definicao da atividade econOmica para a area.

Os estudos mostraram que o dominio morfoestrutural predominante da RH do alto rio

Cuiaba UPG P4 traz a depressao Cuiabana com altitudes variando entre 250 e 450 m em relacao
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ao nivel do mar (48,22% da area), enquanto a regiao de Chapada dos Guimardes com altitudes

variando entre 500 e 700 m vem em seguida com 23,87%.

O Quadro 1 mostra os componentes predominantes morfoestrutural da UPG P4, por sub-

bacia hidrografica.

Quadro 1. Morfoestruturas predominantes nas sub-bacias hidrograficas
Sub-bacias hidrograficas

Morfoestruturas predominantes ' ..bs | Médio Cuiaba = Baixo Cuiabs Manso Coxipé

Depressao Cuiabana 35,12% 61,16% 56,91% 39,16% | 57,29%
Depresséao Inter planaltica Paranatinga 35,40%
Provincia serrana 25,34% 9,14%
Superficie dissecada Rib. Espinhaco 18,29%
Chapada de Guimaraes 17,61% 51,50% | 42,63%
Planicie e pantanais 11,52%

Fonte: IBGE, 2021, adaptado pela equipe PRH

PEDOLOGIA

Dentre os elementos da natureza, os solos possuem vital importancia em questdes como
a da produgdo de alimentos, fibras e energia, mudanca climatica e a sustentabilidade ambiental.
O conhecimento dos solos permite melhor maneja-los, otimizando a aplicacdo de praticas
agrondmicas sustentaveis e o ordenamento do territorio por meio do zoneamento, instrumento

essencial na definicao de politicas publicas. Define, portanto os tipos de solos, que por sua vez

interferem:

° na definicdo de atividades de usos da terra como pastagens, agricultura e reflorestamento;
° na sedimentacgao;

° na permeabilidade da dgua no solo;

° na cobertura vegetal (vegetacao nativa), dentre outros.

O entendimento sobre os recursos naturais promove relagdes harmoniosas com o meio

ambiente, a sustentabilidade e a disponibilidade hidrica.
Na UPG P4 predomina os seguintes tipos de solo:

1. Cambissolo halpico distréfico ocupa 28,23% da area total. Apresenta bom potencial para

atividades da agropecuaria, porém, em planicies aluviais estao sujeitos a inundagoes;
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2. Plintossolo pétrico concrecionario ocupa 25,23% da area total. Atualmente, utilizado

precariamente com baixa produtividade, apenas para pastagens;

3. Latossolo vermelho e vermelho-amarelo ocupa 17,23% da area total. Apresenta solos
profundos e uniformes, sendo indicados para agropecuaria. Na UPG P4, grande parte
das areas com a presenca desse tipo de solo e estao localizadas em espago permitido

para uso, ja estdo ocupadas com lavouras de soja e milho.

O Quadro 2 mostra os tipos de solos predominantes na UPG P4, por sub-bacia

hidrografica.

Quadro 2. Tipos de solos predominantes nas sub-bacias hidrograficas
Sub-bacias hidrograficas

Solos predominantes Alto Médio Baixo Manso Coxipé
Cuiaba Cuiaba Cuiaba
Cambissolo halpico distrofico 44,15% 25,41% 35,92% | 27,14%
Plintossolo pétrico concrecionario 21,28% 41,72% 39,79% 744% | 30,18%
Latossolo vermelho e vermelho-amarelo 19,47% 20,83% 20,26% 12,40% | 18,43%
Neossolo litdlico distrofico 793% | 9,06%
Plintossolo argiltvico distrofico 13,89%
Neossolo quar;f:rr;r;laco ortico tipico 32.32% | 12.04%

Fonte: IBGE, 2021, adaptado pela equipe PBH

GEOLOGIA

Define a estrutura e formagdo do solo em todas as camadas, que por sua vez interfere:

na hidrologia;

no uso da terra como um todo;

na intermiténcia dos corpos hidricos;

na sedimentacgao;

na permeabilidade da agua no solo;

na recarga dos aquiferos e

na disponibilidade de agua nos corregos e rios.

Na UPG P4 predomina os seguintes tipos de formagdo geoldgica:

1. Grupo Cuiaba, que ocupa 50,48% da area da regiao hidrografica e que consiste em uma
formacao impermeavel com rochas fraturadas, razao pela qual nao dispde de reserva

hidrica subterranea, a ndo ser nessas fraturas;
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2. As formacgoes Botucatu e Marilia, que juntas correspondem a 14% de toda area da UPG

P4 e estao concentradas no planalto de Chapada de Guimaraes, sendo as grandes
responsaveis pelo abastecimento das nascentes que surgem nos pareddes, como as que
contribuem para a formacgao e fornecimento de agua ao rio Coxipd. Nessas areas as aguas
de chuvas se infiltram, acumulam e pela propria pressao hidrostatica, no momento que
atingem a formagao Cuiaba, no nivel da baixada cuiabana, surgem em nascentes como
as do corrego da salgadeira, cérrego paciéncia e outros. Essa grande reserva subterranea

é que mantem o rio Coxipd sempre perene.

USO DA TERRA

E uma necessidade para o desenvolvimento e sobrevivéncia das pessoas que habitam na

RH, sendo influenciado pela Geomorfologia e Pedologia do solo, que por sua vez interfere:

na permeabilidade;

na sedimentacdo em fundos de vale e corpos hidricos;
no tipo de cobertura vegetal nativa

area construida;

areas de pastagens e agricultura.

A RH tem como principais atividades a agropecuaria, a silvicultura e a mineracao.

Informagdes das caracteristicas de uso e ocupacdo da terra na RH da UPG P4, numa série
historica para os anos de 1985, 2000, 2010 e 2022 estao apresentadas no Quadro 3 a seguir, com
destaques para a cobertura savanica que ocupava 63,12% (1985) passando para 41,88% em 2022,
a cobertura florestal que ocupava 14,20 (1985) passando para 12,13% em 2022, area de pastagem
que passou de 4,24% (1985) para 27,54% em 2022, e a area de mineragao que passou de 19,11
km? (1985) para 66,37 km? (6.637 ha) em 2022.
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Quadro 3. Uso e ocupacao da terra na UPG P4, periodo 1985 a 2022

CLASSE DEUl",SGOI’;iOBERTURA 1985 Areakm?| % |2000-Areakm?| % |2010.Areakm?| % [2022-Areakm?| %

Area Urbana 11247 0.39% 186.93| 0.65% 22747 0.79% 271.15] 0.94%
Area Alagada e/ou Pantanosa 585.10( 2.02% 32272 1.12% 47330 1.64% 374300 1.29%
Formacdo Campestre 732.29| 253% 79520 2.75% 659.75| 2.28% 917.70] 3.17%
Formac&o Florestal 4108.41 14.20% 3477.35| 12.02% 3406.97| 11.78% 3508.09| 12.13%
Formacdo Savénica 18258.91| 63.12% 14393.03| 49.75% 12747 46| 44.06% 12115.31] 41.88%
Mineracdo 19.11| 0.07% 4356/ 0.15% 4997 017% 66.37| 0.23%
Outras Areas nido Vegetadas 41846 1.45% 254.15| 0.88% 26559 0.92% 487.86] 1.69%
Outras Lavouras Temporarias 111.18| 0.38% 163.22| 0.56% 33497 1.16% 173.04| 0.60%
Pastagem 1226.74| 4.24% 7359.98| 25.44% 8526.65| 29.47% 7968.10| 27.54%
Pastagem e/ou Agricultura 3107.67| 10.74% 1239.73| 4.29% 1111.86| 3.84% 1409.81] 4.87%
Rio, Lago 192.09| 0.66% 319.33] 1.10% 497 11| 1.72% 473.07| 1.64%
Soja 56.65| 0.20% 361.86] 1.25% 585.79] 2.02% 1063.70| 3.68%
Silvicultura 0.00] 0.00% 12.10| 0.04% 4222| 0.15% 99.53] 0.34%
Cana 0.00) 0.00% 0.00] 0.00% 0.05) 0.0002% 1.10| 0.004%

Fonte: MapBiomas V 8.0, 2023, FBDS 2023, IBGE 2022, adaptado pela Equipe PRH UPG P4

Informagdes das caracteristicas de uso e ocupacdo da terra nas APPs (margens) dos
principais rios da UPG P4, para cada ano, estdo apresentadas no Quadro 4 a seguir, com destaque
para a formacao florestal que passou de 44,12% (1985) para 51,21% (2022), formacao savanica
que passou de 41,10% (1985) para 37,64% (2022), pastagens e ou agricultura que passou de 5,78%
(1985) para 2,66% (2022), e a urbanizacido dessas areas que passou de 112,47 km? (1985) para
271,15 km? em 2022.

Quadro 4. Uso e ocupacdo das APPs nas margens dos rios

CLASSE DE USO/COBERTURA EM| 1985 Area km?| %  |2000-Areakm?| %  [2010-Areakm?| % |2022-Areakm?| %
APP DE RIOS > 10m

Area Urbana 053]  0.22% 0.74| 0.30% 0.84]  0.34% 0.97| 0.39%
Area Alagada e/ou Pantanosa 6.71] 284% 272  1.12% 430 1.75% 369 148%
Cana 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.01 0.00% 0.00 0.00%
Formagdo Campestre 566] 240% 6.25 2.57% 544 221% 391 1.56%
Formacdo Florestal 104.13| 44.12% 113.78| 46.72% 118.12| 48.01% 128.15| 51.21%
Formacdo Savanica 97.00f 41.10% 96.93| 39.80% 9594 39.00% 94 18| 37.64%
OQutras Areas ndo Vegetadas 1.81 0.77% 1.08)] 0.44% 065 0.26% 047 0.19%
Outras Lavouras Temporarias 0.00 0.00% 0.02 0.01% 0.12) 0.05% 0.06 0.03%
Pastagem 6.52| 276% 1746 7.17% 16.05| 6.52% 12.09] 4.83%
Pastagem e/ou Agricultura 13.65 5.78% 4.46 1.83% 4.55 1.85% 6.65| 266%
Soja 0.00 0.00% 0.09 0.04% 0.01 0.00% 0.03 0.01%

Fonte: MapBiomas V 8.0, 2023, FBDS 2023, IBGE 2022, adaptado pela Equipe PRH UPG P4
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HIDROLOGIA

Hidrologia é a ciéncia que estuda a ocorréncia, distribuicdo e movimentacdo da dgua na

Terra e por sua vez ¢ influenciada pela Climatologia e Geologia, interferindo diretamente:

na vazado dos cursos d'agua;

no transporte de sedimentos;

na drenagem das aguas e;

consequentemente, na disponibilidade hidrica da RH.

EROSAO, ASSOREAMENTO E MOVIMENTO DE MASSA

A erosdo do solo constitui-se em um dos mais graves problemas ambientais sendo
responsavel pela degradacao de extensas areas de solos agricultaveis ou nao, pelo assoreamento
de cursos d'agua e reservatérios, ocasionando graves impactos negativos a economia, a

sociedade e aos corpos hidricos.

As dificuldades estdo relacionadas, em grande parte, ao fato da complexidade das acbes
de controle da erosdo, por envolver ndo apenas questdes de natureza técnica, como também

socioecondmicas, culturais e politicas de dificil contorno e resolugao.

As questdes socioecondmicas estao relacionadas ao uso agricola do solo, de forma
intensiva e a ocupacao urbana desordenada. Quanto as questdes culturais, pode-se salientar os
tratos culturais adotados nas lavouras, muitas vezes em desacordo com as caracteristicas impostas
pelo meio tropical. Neste sentido, reveste-se de importancia a implementacao de programas de
educacao ambiental, visando orientar a adocdo de praticas culturais adequadas, minimizando,

desta forma, a ocorréncia de processos erosivos.

De acordo com Paiva (1985) o assoreamento consiste na deposi¢ao dos materiais solidos
transportados pelos cursos de agua. A deposicao ocorre nos leitos dos rios, dos lagos e dos
reservatérios ou represas. Os materiais sdo transportados em suspensao na corrente liquida ou
por arrastamento no fundo do manancial. Nos dois modos, a velocidade do fluxo da agua é o

fator mais importante.
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Movimento de Massa, também denominado como deslizamento, escorregamento,
ruptura de talude, queda de blocos, entre outros, se refere aos movimentos de descida de solos
e rochas sob o efeito da gravidade, geralmente potencializado pela acao da agua, que podem

ocorrer nas encostas e pareddes existentes na RH.

CLIMATOLOGIA

Climatologia é a ciéncia do clima que estuda e analisa a sazonalidade, a variacdo da
radiacao solar e insolacao, a temperatura, a evapotranspiracao, a pluviosidade, onde todos esses
fendmenos da natureza trazem consequéncias positivas ou negativas diretas a Hidrologia, que
juntos com o fator Geologia interferem diretamente na disponibilidade hidrica da RH, por meio

da reserva hidrica, da vazao dos cursos d'agua e da intermiténcia dos corpos hidricos.

Os estudos mostraram que na RH da UPG P4 a precipitacao anual varia entre 1.200 e
1.800 mm, tendo como area de menor incidéncia de chuvas, as sub-bacias hidrograficas do médio
e baixo Cuiaba, que coincidem em relacdao a umidade do ar, variando entre proximo de zero e

60%.

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Os aspectos socioecondmicos tém influéncia direta do uso e ocupacao da terra, que por
sua vez tem relacdo essencial com as atividades agropecuarias, silvicultura, industrial e de servigos,
que sao desenvolvidos ou desempenhados pela populacao que nessa terra vive, a qual impacta

na demanda hidrica que deve estar em constante equilibrio com a disponibilidade.

1.2 Conclusao

O equilibrio entre a disponibilidade e a demanda hidrica representa a sustentabilidade
desejada que deve haver em todas as sub-bacias hidrograficas e que é o objetivo principal que
se deseja alcangar para a UPG P4 com o PRH. Esta é a missao principal dos 6rgdos de gestao
representados pelo Comité de Bacia Hidrografica da Margem Esquerda do rio Cuiaba e da SEMA-
MT, cuja atribuicdo é a Gestao Integrada dos Recursos Hidricos disponiveis, por meio dos
seguintes instrumentos: Enquadramento, Outorgas, Sistema de Informacdo, Cobranca pelo uso

da agua e pela implementac¢édo do Plano de Recursos Hidricos da UPG P4, como um todo.

10
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Por: 2 ANALISE DO DIAGNOSTICO DA UPG P4 COM USO DA
Equipe técnica de FERRAMENTA MATRIZ SWOT

elaboracao do PRH - 2.1 Recursos Hidricos no contexto da definicio de cenarios

UPG-P4 atual e futuros

E consenso entre especialistas que as condicionantes
Consultoria eml socioecondmicas e demograficas tém impactos direto na demanda
Planejamento pelo uso dos recursos hidricos e de que mudancas climaticas impactam
estratégico:  Professor] @ oferta hidrica, em horizontes futuros. Na medida que os impactos
Jodo Orlando Floresl dessas condicionantes exercam pressdao negativa sobre a oferta e
Maciel (Economista) qualidade hidrica, a inércia na prevencdo dos impactos ambientais
pode resultar em consequéncias nefastas ao interesse da sociedade e

Organizacao: ao meio ambiente. Na direcdo contraria a inércia, o gestor de recursos

Ciliane Carla. Jo3ol hidricos que planeja se antecipa a ocorréncia de impactos negativos,
Maciel e Viktor Antall €liminando ou minimizando eventos adversos que possam

Stringhini comprometer a sustentabilidade dos recursos hidricos.

No Planejamento Estratégico, a base para elaboragao de cendrios é a andlises do Diagnéstico. Esta
andlise permite a identificacdo de potencialidades (forcas) e estrangulamentos (fraquezas) da bacia
hidrogrdfica e possibilitam a defini¢cGo de um conjunto de oportunidades e ameacas externas, que
podem ser sintetizados em ferramenta do planejamento estratégico, denominada Matriz SWOT.

Cabera ao planejamento a busca de caminhos favoraveis e factiveis de situacoes futuras,
apresentando as condicionantes do caminho entre a situacdo atual e cada cenario futuro,
destacando os fatores relevantes as decisdes que precisam ser tomadas. Mesmo “sendo uma
representacao parcial e imperfeita do futuro, o cenario, entendido como instrumento de apoio a
decisao, precisa abranger as principais dimensdes relevantes do problema, mantendo-se dentro
dos limites do conhecimento cientifico e propondo transformacdes viaveis no horizonte de tempo

considerado” (ZEE-SP — NT 2022).

Pode-se conhecer a situacao real, atual e pregressa da disponibilidade e uso dos recursos

hidricos, todavia ndo had como saber ao certo como as dinamicas demograficas e econdmicas,
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bem como, mudancas climaticas afetardo os padrdes de demanda da agua e suprimento hidrico
futuro. Na elaboracdo de um Plano de Bacias, em ambiente de incertezas sobre o futuro dos
recursos hidricos, cabe ao planejamento estratégico — tendo por premissa que mudancas deverdo
ocorrer, prever cenarios futuros, factiveis e desejaveis que deverao se constituir no locus para sua

governanga e gestao.

2.2 Potencialidade e Fraquezas dos recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio
Cuiaba - (Matriz SWOT)

Os resultados obtidos no Diagnostico sao sistematizados em ferramenta de uso
recorrente no planejamento estratégico: a Matriz SWOT, ratifica-se. Esta € uma ferramenta
conceitual utilizada no planejamento estratégico para efetuar analises sistematicas que facilitam
o cruzamento entre os fatores externos (oportunidades e ameacas) e internos (forcas e
fraquezas) de uma instituicdo. Ela pode ser aplicada a uma nacao, regido, territério, municipio,

indUstria, empresa ou setores das atividades socioeconémicas.

Pela 6tica do ambiente externo, a analise é voltada para a identificacdo de sistemas ou
grupos que influenciam o locus de planejamento de forma direta ou indireta, ou que sédo
influenciados por ele. Nessa etapa as mudancgas e eventos futuros sdo analisados, na busca de
oportunidades e/ou ameacas aos recursos hidricos, com a ressalva de que oportunidades e
ameacas s3o varidveis externas, portanto ndo podem ser controladas internamente. As
oportunidades podem criar condi¢des favoraveis para a unidade de planejamento, desde que haja
condigdes e/ou interesse de usufrui-las; ja as ameagas podem criar condi¢des desfavoraveis para

a unidade de planejamento.

A analise SWOT na perspectiva do ambiente interno define os pontos fortes da Bacia
Hidrografica que podem ser manejados para buscar oportunidades ou para neutralizar ameacas
futuras e os pontos fracos que a fragilizam e que podem vir a ser objeto de acOes estratégicas
de estruturagao e fortalecimento institucional. Os pontos fortes e fracos sdo variaveis internas e
controlaveis e a analise é focada no potencial hidrico, no sentido de examinar seus processos,

capacidade e infraestrutura.
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Ratifica-se que ambientes internos e externos sao dinamicos, estando sujeitos a varias
transformacdes. Em razao disso, as variaveis (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas)
apresentadas em uma determinada matriz SWOT dizem respeito apenas a momentos particulares
no tempo. Assim, para que o procedimento possa ser acompanhado e corrigido, é necessario o
acompanhamento e monitoramento constantes do Plano, atualizando o Diagndstico, quando

necessario.

Uma representagao esquematica da matriz SWOT é apresentada na Figura 2.

Figura 2. Matriz SWOT

AVALIACAO
INTERNA

AVALIACAD
INTERNA

Pontos fortes Pontos fracos

Ameacas Oportunidades

AVALIACAOD
EXTERNA

AVALIACAO
EXTERNA

2.3 Metodologia

A identificacao das Oportunidades e Ameacas, ambiente externo da UPG-P4, teve como
referéncia as analises das macro dinamicas demograficas e econdmicas atuais e pregressas
diagnosticadas para a Bacia do Alto Rio Cuiaba (UPG P4) e do estado de Mato Grosso, além de
consultas ao Plano de Recursos Hidricos do Estado de Mato Grosso e ao Plano Nacional de
Recursos Hidricos 2022-2040, principais instrumentos de gestao dos recursos hidricos estadual e

nacional.
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A identificagdo dos Forcas e Fraquezas (ambiente interno) teve como referéncia o
Diagnostico Participativo elaborado para o Plano de Bacia UPG-P4, onde os responsaveis pela
abordagem dos diferentes temas, elaboravam uma planilha contendo o conjunto de pontos fortes
e pontos fracos identificados. Essas planilhas foram disponibilizadas para analise da equipe e,
posteriormente, debatidas, sistematizadas e validadas em reunides conjunta da equipe e outros

atores envolvidos na elaboracao do Plano de Recursos Hidricos UPG-P4.

Apods a formatagdo da Matriz SWOT foi elaborada sua analise com auxilio de ferramenta
complementar, denominada: Matriz de andlise estratégica, com apresentacdo dos resultados

obtidos.

O conjunto dos Quadros enumerados de A a E, a sequir, compdem a Matriz SWOT.
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2.3.1 Ambiente externo: Oportunidades e Ameacas

Quadro A - Demografia, Economia e Mudancas Climaticas

Condicionantes Oportunidades

® Acesso crescente da populagdo aos meios de comunicagdo, em especial,
as redes sociais, facilitando seu uso, pelos gestores de Recursos Hidricos,
Demografia na sensibilizacdo sobre a importancia nas mudangas de valores e atitudes

que podem contribuir na preservacdo dos recursos naturais. (Educacido e

Ambiental)

® Disponibilidade de modernas tecnologias digitais para gestdo das

atividades agropecuarias, a exemplo, da agricultura de preciséo, que utiliza

tecnologias de referenciamento e posicionamento por sistemas de GPS

avancados; do Big Data, sistema inteligente de armazenamento e analise

de dados. Sua utilizacdo contribui para reducao de uso exagerado de

Economia insumos, inclusive quimicos e bioldgicos, diminuindo as chances de
contaminacao de lencdis freaticos e ecossistemas locais.

® Sistema Integrado Lavoura-Pecudria (ILP). Adogdo de atividades agricola e

pecuaria de forma integrada na mesma area em um modelo de rotagédo

) ) ® Crescimento das praticas de irrigacdo em pequenas propriedades, para
ou sucessdo, gera menor impacto sobre os recursos naturais e reducdo de

processos de degradacao.

Ameacas

® Expansdao do adensamento populacional na éarea da UPG-P4,

principalmente nas cidades de Cuiaba e Varzea Grande que apresentam
déficits nos servicos de esgotamento sanitarios e residuos soélidos
urbanos.

Expansao urbana desorganizada, proporcionando impactos negativos nos
recursos hidricos, principalmente os relativos ao aumento de areas

impermeaveis e reducdo de area verdes.

Expansdo da agricultura mecanizada, nos municipios de Chapada dos
Guimaraes, Campo Verde, Nova Brasilandia, Planalto da Serra, Nobres,
Nossa Senhora do Livramento e Santo Antonio de Leverger. Ameacas de
alteragdes na capacidade de infiltragdo e retencdo da agua no solo,
afetando o ciclo hidrologico.

O uso intensivo de agrotoxicos pode levar a contaminagdo da agua e do
solo e causar efeitos negativos, afetando a biodiversidade, as redes

alimentares e os ecossistemas aquaticos e terrestres.

pastagens e agricultura familiar;
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® Valorizacdo crescente, pela sociedade e mercado, de marcas de produtos |® Expansdo da agroindustria exercendo pressdo significativa sobre os
que adotam praticas sustentaveis de producao. recursos hidricos local e aumento na geragdo de residuos téxicos, com
® Tendéncia a transicdo energética, com aumento de uso de energias| risco de contaminacdo dos recursos hidricos pela disposicdo final
“limpas”, em especial, da geracdo de energia fotovoltaica. inadequada.
® Agenda estadual pautada em prioridades para atividades da agricultura
industrial, com maior potencial de impacto sobre o meio ambiente.
® |ntegracdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos com Politicas e
® Ameaga a disponibilidade de oferta hidrica futura, face a possibilidade de
Planos Setoriais, que inclui interfaces com outras politicas setoriais,
Mudancas impactos negativos devidos a mudancas climaticas.
visando abranger a agua em seus usos multiplos.
climaticas ® Evidéncias de maior frequéncia e intensidade de eventos extremos na

® A implementacdo do Subprograma de Adaptacdo as mudangas climaticas
forma de enchentes, ondas de calor e secas prolongadas.

no PNRH deveréa favorecer a gestdo dos Recursos Hidricos pelos CBH.
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2.3.2 Ambiente interno: Forcas e fraquezas

Quadro B - Atores Sociais

Condicionantes

Atores Sociais

Forcas

® Existéncia de Comité de Bacia Hidrografica na UPG-P4.

® Efetiva participacdo do MPE e TCE nas questdes ambientais

regional e local.

Existéncia, na area da UPG-P4, de infraestrutura na educacao
superior com capacidade para desenvolver e/ou adequar estudos
relacionados a tecnologia e modelos que contribuam com a
gestdo dos Recursos Hidricos.

Cultura de comunidades ribeirinhas, com atividades de
subsisténcia relacionadas a pesca, na protecdo e preservacdo dos
rios.
Participacdo regular (assidua) de representantes do Poder

Judicirio regional na construcdo da agenda do CBH.

® Adogdo do Plano de Bacia como fator de agregacdo de atores

sociais difusos.

Fraquezas

Exigua participacdo de atores publicos no enfrentamento aos desafios da
gestdo dos recursos hidricos frente as ameacas externas e fraquezas internas.
Insuficiéncia de programas de acdes interativas entre governos (estadual e
municipal) e comunidades locais.

Dialogo restrito (reduzido) entre autoridades publicas locais e setor privado
no que concerne a gestdo dos recursos hidricos.

Exiguo envolvimento e empatia entre os representantes dos CBHs do estado
de Mato Grosso

Baixa participagdo dos representantes nas reunides do CBH.

Assimetria de poder nos foros colegiados, tanto no CBH como no CEHIDRO
na composicao: poder publico-usuarios-sociedade civil.

Baixa qualificacdo técnica da maioria dos piscicultores, tanto no manuseio

quali-quantitativo da dgua, quanto ao manejo alimentar dos peixes.
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Quadro C - Instrumentos e Gestao Publica

Condicionantes

Instrumentos

Gestao Publica

Outorga
enquadramento

corpos hidricos

Sistema

informacao

e

dos

de

Forcas

® Adocdo de metodologia de planejamento
estratégico com efetiva participagdo social nos
planos de gestao.

® CBH com composicao equitativa e representativa
dos segmentos (poder publico e sociedade civil).

® Existéncia do Plano Estadual de Recursos Hidricos.

® Implementacdo da outorga de captagdo e de
diluicdo na bacia
® Enquadramento transitorio nas sub bacias urbanas

da cidade de Cuiaba

® Realizacdo de monitoramento das sub-bacias

® |nicio da implementacdo de um sistema integrado

de gestdo pela SEMA-MT

Fraquezas

® Auséncia e/ou insuficiéncia de interacdo ou integracao entre os diferentes instrumentos
de planejamento dos poderes publicos locais (municipios).

® Auséncia de acles proativas com vistas ao uso sustentavel dos recursos hidricos.

® Auséncia e/ou insuficiéncia de programas de Educagdo Ambiental.

® Déficit na estrutura organizacional dos CBH para gestdo eficiente dos recursos hidricos.

® Base de dados hidrolégicos incompleta ou desatualizada e hidrogeoldgicos inexistente.

® Necessidade de novo estudo de regionalizagdo por microbacias da UPG-P4

® Necessidade de ampliar a rede hidrolégica para as sub-bacias sem nenhum
monitoramento.

® Auséncia de monitoramento dos empreendimentos outorgados.

® Outorgas emitidas com um Unico valor de retirada sem considerar a sazonalidade.

® Resolucdo de enquadramento prevendo, apenas a DBO como parametro de controle.

® Insuficiéncia de monitoramento para avaliacdo das metas de enquadramento.

® Dados dos empreendimentos em relatérios fisicos individuais ndo sistematizados, de
forma tabular que facilite a andlise das informacdes disponiveis.

® Auséncia de um sistema de informacdo integrado: licenciamento - outorga

18
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® A represa do Manso, por pertencer a categoria de

usos multiplos da agua, pode ser utilizada para a

Pesca e Piscicultura criagdo de peixes em tanques rede, sem
necessidade da construcao de mais
represamentos. o que reduz o uso da agua.

® Existéncia de mananciais superficiais para
Disponibilidade abastecimento de agua das sedes urbanas.
hidrica (Balango = e Vazdo regularizada do rio Cuiaba, possibilita o

Hidrico) abastecimento presente e futuro das cidades da

bacia.

Processo de tomada de decisdo para outorgas fragilizados pela auséncia de estudos de

regionalizacdo atualizados.

Proliferagdo de tablados no rio Cuiaba impulsionam a pesca recreativa, que degrada a
vegetacao ciliar por meio de desmatamento e pisoteio excessivo e aumento na polui¢do
organica e inorganica das aguas.

Maioria dos tanques utilizados na piscicultura da UPG-P4 se caracterizam por
represamentos ao longo de cursos de &gua ou em nascentes, com alto consumo hidrico

e baixa produtividade.

Inexisténcia de normas que estabelecam limites para concentra¢des de fadrmacos em
agua;

Poucos agrotoxicos com limites definidos para ocorréncia de concentragdes.

Auséncia de monitoramento de agrotdxicos e farmacos em agua.

Falta de dados qualitativos leva a pouca efetividade no gerenciamento de eventual risco
para o ambiente e para a saide humana.

Deficiéncia de aguas subterraneas em, aproximadamente, 60,0% da area da UPG-P4,

com produtividades consideradas baixas e muito baixas.
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Quadro D - Saneamento Basico e Uso da terra

Condicionantes Forcas
® Existéncia de Planos Municipais de
Saneamento Basico em todos os
Saneamento
municipios da UPG P4
Basico

® Existéncia do Plano Estadual de

Residuos Sélidos — MT.

® Diversificacdo do suprimento elétrico
da Bacia a partir de outras fontes

como as da biomassa, solar
Uso e ocupacao

fotovoltaica e expansdo da geracdo
da terra

por usinas termelétricas a gas natural
minimiza a pressao sobre os recursos

hidricos para geracdo de energia.

Fraquezas

Baixa efetividade na Implementacao das Politicas PUblicas de Saneamento Basico nos municipios da RH

Grande parte das ligacdes domiciliares de esgoto nao estdo interligadas na rede coletora da capital.

Existéncia de diversos Sistemas de Tratamento de Esgoto isolados, em Cuiaba e Varzea Grande, em
situagdo precaria.

® Destinacdo inadequada de lodo das ETA e ETE, em particular nos municipios de Cuiaba e Varzea Grande.

Limpeza urbana ineficiente na regido metropolitana.

Poluigdo por lancamento de efluentes in natura e residuos sélidos nos cérregos urbanos e rio Cuiaba.

Expansao das atividades de mineracao na baixada cuiabana

® Areas de sub-bacias hidrograficas de captacdo para consumo humano apresentando vulnerabilidade
devido ao uso incorreto da terra.

® As caracteristicas geomorfoldgica, geoldgica e pedoldgica ndo favorecem a disponibilidade hidrica na

Regido Hidrografica (intermiténcia de corpos hidricos).

® Expansdo das atividades agropecuaria comprometem a disponibilidade hidrica na Regido Hidrogréfica.
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Quadro E - Meio Bioético e Abidtico

Condicionantes

Meio Abiodtico

Meio Biotico

Forcas

® Possibilidade de uso multiplo dos recursos hidricos
superficiais (abastecimento publico, diluigdo de
efluentes, geracdo de energia, pesca, turismo,
navegacao).

® Os Recursos hidricos subterrdneos existentes,
normalmente, possuem boa qualidade fisica, quimica e
bioldgica.

® O clima local oferece condi¢des favoraveis para geracao
de energia solar, em substituicdo a geracdo de energia
hidrelétrica.

® O territério que constitui a UPG-P4, abarcando areas
dos biomas cerrado e pantanal, se constitui em
localizacdo estratégica para a hidrologia.

® Maior parte dos Biomas da bacia bem conservados,
principalmente no Bioma Pantanal notadamente na
planicie de inundagao, favorecendo a preservacao dos
recursos hidricos.

® Existéncia de Unidades de Conservagao com vegetacao

e relevo predominante favoravel ao ecoturismo.

Fraquezas

® As regides de planicie formadas por rochas e as formadas por solos rasos, de baixa

permeabilidade, dificultam a infiltracdo da dgua e prevalece o escoamento superficial das

aguas pluviais.

® Atividades antropicas, a exemplo das relacionadas a agropecuaria que substituem a

cobertura natural do terreno por lavouras e pastagens, facilitam processos erosivos e

podem impactar negativamente as nascentes, rebaixar o nivel d'dgua dos aquiferos

fredticos; provocar inundagdes e poluicdo da agua.

® Processos de erosdo e o assoreamento dos cursos d'dgua mais significativos

identificados na Sub-bacia do Manso e, em menor grau, na Sub-bacia do Alto rio Cuiaba.

® Baixa cobertura do sistema de esgotamento sanitario nas cidades.

® Avancos no desmatamento e das queimadas verificados no bioma cerrado da UPG-P4

fragilizam os corpos hidricos e a integridade dos ecossistemas aquaticos (fauna e flora).

® Auséncia de programas de controle de erosdo em areas da UPG-P4 com solos

predominante favoraveis a processos erosivos.

® |nexisténcia de planos de manejo e precariedade da fiscalizagdo nas Unidades de

Conservacgdo (UCs) fragilizam sustentabilidade de nascentes e corpos d'dgua protegidos

pelas UCs.
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3 Matriz Estratégica

A Matriz SWOT € uma ferramenta de analise estratégica multidimensional que permite
distinguir os fatores internos (pontos fortes e fracos) e os fatores externos (oportunidades e
ameacas) e, dessa forma, torna-se possivel selecionar os fatores identificados com base no
impacto esperado, que pode ser positivo ou negativo. Derivada dessa Matriz é possivel construir
uma segunda matriz, denominada Matriz Estratégica. Essa ferramenta, complementar, permite
confrontar os resultados obtidos pelo cruzamento das variaveis atribuidas as potencialidades da
Bacia hidrografica e aquelas atribuidas as suas fraquezas. Para cada par de dimensao identificada
atribui-se uma pontuacdo em conformidade com o seu nivel de significacdo e relagdo existente
entre elas. Destaca-se, entretanto, que pelo fato desses valores atribuidos serem subjetivos ha
necessidade de serem validados por especialistas de cada area diagnosticada. O cruzamento de
cada par de dimensao resulta na afericao do potencial ofensivo e defensivo da Bacia hidrografica,
bem como de sua debilidade ofensiva e vulnerabilidade. O potencial e vulnerabilidade da UPG-

P4 estdo indicados nos seguintes Quadrantes da Matriz estratégica:

Quadrante | (Q-I)

Os valores conferidos as células do quadrante | indicam a capacidade dos pontos fortes
endogenos capturarem as oportunidades do Ambiente Externo, representando o Poder ofensivo

da UPG-P4.

Quadrante Il (Q-1l)

Os valores conferidos as células do quadrante Il indicam a capacidade dos pontos fortes
endogenos neutralizarem ou minimizarem as ameacas do Ambiente Externo, representando o

Poder defensivo UPG-P4.

Quadrante Il (Q-III)

Os valores conferidos as células do quadrante Ill indicam a dificuldade dos Pontos fracos
em aproveitar as oportunidades do Ambiente externo, representando a Debilidade Ofensiva da

UPG-P4.

22



NUCLEO INTERDISCIPLINAR
DE ESTUDOS EM SANEAMENTO

ssims T CUIABA (UPG P-4)

uniierezoaice UFMT UNESELVIM CBH CUIABA - ME
Diagnéstico

@ = g‘\ ,fi NIESA PLANO DA BACIA HIDROGRAFICA DA UNIDADE DE
MPMT - l&" } PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DO ALTO RIO

Quadrante IV (Q-1V)

Os valores conferidos as células do quadrante IV indicam a fragilidade dos pontos fracos
internos na defesa diante das ameacas do Ambiente externo, indicando a Vulnerabilidade da

UPG-P4.

A interpretacdo do resultado dos cruzamentos de cada dimensdo e a pontuacao obtida
para cada quadrante da matriz estratégica servira como fundamentacdo do status quo atual da
Bacia hidrografica e base para construcdo de cenarios prospectivos. Estes, os cenarios, se

constituem em ambiente para definicdo dos Programas, Projetos e A¢bes do Plano de Bacia.

A Matriz estratégica é representada, de forma esquematica, pela Figura 3.

Figura 3. Esquematica da matriz estratégica.

OPORTUNIDADES AMEACAS
PONTOS FORTES PODER DEFENSIVO

PODER OFENSIVO

QUADRANTE QUADRANTE
1 |

MATRIZ ESTRATEGICA

PONTOS FRACOS

DEBILIDADE OFENSIVA VULNERABILIDADE

QUADRANTE QUADRANTE
] v

A pontuagdo obtida para elaboracao da Matriz Estratégica apresentada abaixo, foi obtida

conforme os seguintes procedimentos:

° Encaminhamento de uma matriz com pontuacao em branco para os profissionais de

diferentes areas do conhecimento que elaboraram o Diagnéstico do PRH;
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° Solicitacdo aos profissionais que, de forma independente, atribuissem uma pontuagao

para cada par de dimensao identificada, em conformidade com o seu nivel de significacao e
relacao existente entre elas;

° Preenchimento da Matriz estratégica com as pontuagdes que obtiveram maior frequéncia

no conjunto das contribui¢des apresentadas.
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MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA

OPORTUNIDADES AMEACAS
i Utilizacao de Adocao de Aumento Agenda Evidéncias Maior
Ambiente externo §90 €€ | Utilizacio de | _. 59 .. | Interface | Subprograma - " Estadual .
redes sociais . Sistema praticas | Tendéncia ~ ~ Expansao Uso das praticas de frequéncia
tecnologias | . P N com de Expansao do Expansao . . P ~ com a .
na . .. integrado | sustentaveis a o s da intensivo | de irrigacdo | Expansao da . ocorréncia e
... | digitais pelo . . outras | Adaptacao as | SOMA | adensamento urbana . . .. .. | prioridade . . SOMA
sensibilizacao lavoura- de transicao L . . agricultura de em agroindustria de intensidade
A A da populagdo setor ecuaria roducao | energética politicas | - mudancas populacional | desorganizada mecanizada | agrotoxicos equenas paraa mudancas | de eventos
Ambiente interno | popuac agropecuario P P & 9 setoriais | climaticas 9 peqt agricultura | . . i
(EA) industrial propriedades : . climaticas | extremos
industrial
Efetiva participagdo do MPE e TCE 3 2 2 2 2 2 2 15 1 2 1 2 2 1 1 1 1 12
Existéncia CBH na UPG-P4. 3 1 2 2 1 3 2 14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Infraestrutura na educacdo superior 3 2 1 2 2 2 2 14 1 1 1 1 2 1 1 2 2 12
Poder Judiciario regional na construcdo da 3 5 5 5 0 5 5 13 2 2 1 1 1 1 1 0 1 10
agenda do CBH
Plano de B.a.aa como fator de agregacédo de 5 0 5 1 1 5 1 9 1 1 1 0 1 1 1 0 0 6
atores sociais difusos.
Comunldaﬂdes Rlbelrlnhai como |.nstrumento 3 1 0 1 0 1 1 7 0 0 0 0 3 0 0 0 1 4
de protecédo e conservagdo dos rios
z’clir:jjamento estrategico e participacao 3 > > > > > 3 16 2 3 2 1 2 2 2 2 2 18
Monitoramento em sub-bacias 3 2 2 2 2 3 2 16 2 2 3 2 2 1 2 2 2 18
Enquadramgntci transitorios nas sub-bacias 3 1 5 ’ 1 5 3 14 2 2 2 1 2 1 1 1 1 13
urbanas (Cuiaba)
Plano Estadual de Recursos Hidricos (MT) 3 2 1 1 1 3 2 13 0 0 1 1 1 1 1 1 8
Implfzmentagao de sistema integrado de 3 1 5 5 1 5 5 13 0 0 1 1 1 1 2 2 10
gestdo - SEMA
Irpp.IeNmentagao' da outorga de captacdo e 3 1 5 0 0 5 1 9 1 1 0 0 1 0 0 2 2 7
diluicdo na Bacia
CBH com composicdo equitativa 2 0 0 0 0 2 0 4 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
PONTOS | Plano Estadual de Residuos Sélidos (MT) 2 2 1 2 2 2 2 13 1 2 1 1 1 2 1 0 0 9
FORTES | PMSB em todos os municipios da UPG-P4 3 0 1 2 1 3 2 12 1 2 0 0 2 1 0 0 0 6
(Forgas) | Vazio regularizada do rio Cuiab4 possibilita
o abastecimento presente e futuro das 3 1 0 2 1 1 1 9 1 1 0 0 1 1 0 0 0 4
cidades da Bacia
Diversificagdo do suprimento elétrico da
Bacia a partir de fontes alternativas a 2 1 0 2 2 1 1 9 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
hidraulica
EX|stenc.|a de mananciais superficiais para 3 0 0 > 0 1 5 s 1 1 0 0 1 1 0 0 0 4
abastecimento nas &reas urbanas
Usos multiplos da barragem do Manso 2 0 0 0 2 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recursos h|dr4|cos suleerran?os. eX|st.enlte.s 3 5 5 1 5 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 2 4
com boa qualidade fisica, quimica, bioldgica
Maior parte dos Biomas da bacia bem ) 5 5 0 ’ 1 5 1 1 2 2 1 1 0 2 1 1 1
conservados
Recursos hidricos superficiais com
o - 2 2 2 1 2 0 1 10 0 0 0 0 2 0 1 0 0 3
possibilidade de usos multiplos
Cllma~local oferec‘e colnd‘lgoes favoraveis a 5 1 0 5 5 1 5 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
geracgdo de energia elétrica
Localizacdo estratégica para a hidrologia 2 2 1 0 1 2 1 9 0 1 1 1 0 0 1 2 2 8
EX|stelnC|§ de Unldad.es de Conservagdo D 5 5 0 0 1 5 9 1 1 2 1 2 0 2 1 1 1
favoraveis ao ecoturismo
Soma 65 32 31 33 30 41 41 273 19 25 20 17 30 19 20 18 22 |T190 |
Continua...
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MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA
OPORTUNIDADES AMEACAS
Ambiente externo —
Utilizagao de Agenda C A .
redes sociais | Utilizacao de . Adocao de Interface Aumento das Estadual it Maior
na tecnologias 'Slstema praticas Tendéncia com Subprogranja Expansao do Expansao Expansao da Uso praticas de - com df .| frequéncia e
e o . L integrado PR BN . o de Adaptacao . . R L Expansdo da .. ocorréncia | . A
sensibilizaca | digitais pelo lavoura- sustentaveis | a transicao | outras SRS SOMA | adensamento urbana agricultura | intensivo de | irrigacdo em —ereliiEa prioridade de intensidade | SOMA
oda setor A de producao | energética | politicas climaticas populacional | desorganizada | mecanizada | agrotoxicos pequenas para a ek de eventos
Ambiente interno | populacao agropecuario industrial setoriais propriedades agricultura climaticas extremos
(EA) industrial
Bxigua participacdo  de 3 1 2 2 2 3 1 14 2 3 2 3 1 3 2 1 3 20
atores publicos
Diadlogo restrito
(reduizido) entre 3 2 3 2 1 3 0 14 1 1 2 1 1 1 2 1 2 12
autoridades publicas
locais e setor privado
Insuficiéncia de
programas  de  acGes 0 0 1 1 1 2 3 8 3 3 2 2 2 3 3 2 3 23
interativas  entre  as
esferas de governos
Exiguo envolvimento e
empatia  entre - 0s 1 0 0 1 0 1 1 4 0 1 1 1 0 1 1 1 1 7
gestores regionais dos
recursos hidricos
Baixa participacdo dos
representantes nas 0 0 0 0 0 2 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
reunides do CBH
Assimetria de poder nos 0 1 0 0 1 1 0 3 0 0 1 0 0 1 0 0 0 2
foros colegiados
Balxg q.uallflcac;ao técnica 0 0 0 0 0 5 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
na piscicultura
Auséncia de  acdes
PONTOS | proativas com vistas ao
FRACOS |uso sustentavel dos 3 2 2 2 2 3 3 17 3 2 2 2 2 2 2 3 3 21
(Fraquezas) | recursos hidricos
Auséncia e/ou
insuficiéncia de 3 2 2 2 2 3 3 17 2 2 3 3 2 3 1 2 2 20
programas de Educagdo
Ambiental
Auséncia  /insuficiéncia
de interacdo/integragéo 2 2 2 2 2 3 3 16 2 2 3 3 2 2 3 2 2 21
no planejamento
Pouca efetividade no
gerenciamento de  risco 3 1 1 2 0 2 2 1 3 2 2 2 1 1 1 1 1 14
para o ambiente e satde
humana
Sub-bacias da rede
hidrolégica sem nenhum 3 2 2 0 0 2 1 10 1 2 1 2 1 1 1 2 2 13
monitoramento.
Base de dados
hidrologicos incompleta
ou desatualizada e 0 1 1 2 2 1 2 9 0 2 2 1 1 1 0 2 2 1
hidrogeoldgicos
inexistente.
Necessidade de novo
estudo de regionalizagao 1 1 2 0 1 2 2 9 0 2 2 2 1 1 2 2 2 14

da UPG-P4

26



% Sl 23 NIESA , ,
MPMT 7 >4 '@3 PLANO DA BACIA HIDROGRAFICA DA UNIDADE DE PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DO ALTO RIO CUIABA (UPG P-4)
ipiter p0slce UFMT ~ UNISELIUA CBH CUIABA - ME =
Diagnéstico
Auséncia de
monitoramento  dos 3 0 1 2 0 2 0 8 0 0 2 1 1 0 1
empreendimentos
outorgados

Déficit na  estrutura
organizacional dos CBH
para gestdo eficiente dos
recursos hidricos.

Inexisténcia de planos de
manejo e precariedade 2 1 1 0 0 2 1 7 1 1 2 0 0 0 1
da fiscalizacdo nas UCs

Poucos agrotdxicos com
limites definidos para

o 0 3 2 0 0 1 1 7 0 0 3 3 0 0 2
ocorréncia de
concentragdes
Auséncia de
monitoramento  de 1 2 1 2 0 1 0 7 0 0 2 3 0 0 2
agrotoxicos e farmacos
em agua.
Insuficiéncia de
mor?ltoﬂramento para 1 1 0 0 0 5 1 5 0 0 0 0 2 1 1
avaliacdo das metas de
enquadramento
Informacoes de
empreendimentos  em 0 5 0 1 1 1 0 5 5 0 0 0 0 1 1

relatérios individuais, ndo
sistematizados

Baixa efetividade na
implementacao das 2 0 0 0 0 2 0 4 2 3 1 1 0 2 0
politicas de saneamento

Auséncia de informacao
de sistema de informacéo

. 0 1 0 1 0 1 0 3 1 0 1 0 0 0 1
integrada:

licenciamento-outorga

Inexisténcia de normas

com limites para 0 0 0 0 0 1 1 2 2 0 0 1 0 0 0
concentracdes de

farmacos em agua

Valor Unico na emissado 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1
de outorgas

Resolugado de

enquadramento com 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 1 2 0
apenas um parametro

(DBO)

Processo de tomada de

decisdo para outorgas

fragilizados pela auséncia 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0
de estudos de

regionalizacdo

atualizados.

Continua...
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PLANO DA BACIA HIDROGRAFICA DA UNIDADE DE PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DO ALTO RIO CUIABA (UPG P-4)

Mingtéro poico UFMT UNESEaLN CBH CUIABA - ME
Diagnéstico
MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA
OPORTUNIDADES AMEACAS
Ambiente externo —
Utilizacao de . Adocao de Aumento LTt Evidéncias Maior
.. | Utilizagcdo de . s ~__._ | Interface | Subprograma " e. Estadual A -
redes sociais . Sistema praticas Tendéncia - ~ Expansao Uso das praticas de frequéncia
tecnologias | . . . N com de Expanséao do Expansao q 8 S & com R
na s integrado | sustentaveis a -~ s da intensivo | de irrigacdo | Expansao da .. ocorréncia e
.~ | digitais pelo .~ outras | Adaptacao as | SOMA | adensamento urbana . . .. .. | prioridade . . SOMA
sensibilizacao lavoura- de transicao L . . agricultura de em agroindustria de intensidade
= setor .. ~ L. politicas | mudancas populacional | desorganizada . L. para a
da populacao agropecusrio pecuaria | producao | energética setoriais | climaticas mecanizada | agrotoxicos | pequenas agricultura mudancas | de eventos
Ambiente interno ! (EA) grop industrial propriedades '9 . climaticas | extremos
industrial
Sistemas de tratamento de esgoto
isolados em condic¢Ges precarias (Cuiaba 2 0 0 2 0 1 0 5 0 3 0 0 0 2 0 0 0 5
e Varzea Grande).
PoI/wgao Pgr efluelntes in natura e 1 0 0 > 0 1 0 4 > 3 0 0 1 1 0 0 0 7
residuos sélidos nos corregos urbanos.
Ligagdes de esgoto ndo interligadas na 0 0 0 5 0 1 0 3 5 3 0 0 0 1 0 0 0 6
rede coletora
ETeEstlnagao inadequada de lodo das ETA e 5 0 0 0 0 1 0 3 0 5 0 0 0 0 0 0 0 2
Limpeza .urbana ineficiente na regido 1 0 0 > 0 0 0 3 > > 0 0 0 1 0 > ) 9
metropolitana
Pr.o.cessos erf)s!vos facilitados  por 0 3 5 0 1 5 3 1 1 > 3 0 1 0 3 1 ) 13
atividades antropicas
Avancos no desmatamento e  das 2 2 2 0 0 2 2 10 2 1 3 1 0 0 3 3 3 16
queimadas verificados no bioma cerrado
Auseﬁnua dfe programas de controle de 5 5 5 0 0 5 5 10 5 1 3 0 0 0 5 5 5 12
erosdo em areas da UPG-P4
Baixa permeabilidade do solo,
prevalecendo o escoamento superficial, 0 2 2 0 0 0 0 4 2 2 3 1 2 0 1 1 1 13
em detrimento a infiltracdo.
Areas de sub-bacias hidrogréficas de
captacdo vulneraveis pelo uso incorreto 0 2 1 1 1 1 2 8 2 2 2 2 1 2 2 1 1 15
ONTOS do solo
FRACOS | Disponibilidade hidrica comprometida
(Fraquezas) | pela expansao das atividades 0 3 0 0 0 2 2 7 0 0 3 2 2 2 2 2 2 15
agropecuarias
Expansao d.as atividades de mineracdo na 0 0 0 5 0 1 5 5 0 0 0 0 0 1 1 5 5 6
baixada cuiabana
Processos de erosdo mais significativos na
sub-bacia do Manso e, em menor grau, 0 1 1 0 1 0 2 5 0 0 2 0 1 0 1 1 1 6
na sub-bacia do alto Cuiaba
Degradagao das margens do rio Cuiaba e
aumento da - poluicio organica e 2 0 0 0 0 0 2 4 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2
inorganica pela proliferagdo de tablados
de pesca.
Baixa coberturgl .do §|stema de 0 0 0 5 0 1 0 3 5 3 0 0 0 ] 0 0 0 6
esgotamento sanitério nas cidades.
Caracteristicas fisicas da area da bacia ndo
favorece a disponibilidade hidrica 0 1 0 0 0 0 2 3 2 1 2 0 1 1 2 2 2 13
(cdrregos intermitentes)
Represamento Qe. cursos d'aguas e 1 0 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 > 5 4
nascentes pela piscicultura
Déficit de aguas subterraneas em,
aproximadamente, 94% da area da UPG- 0 0 0 0 1 0 2 3 2 1 1 0 2 2 1 2 2 13
P4
Soma 44 41 33 36 19 62 48 283 47 54 57 39 30 40 46 48 53 -
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3.1 Resultados

No macroambiente externo, composto por varidveis ndo controlaveis pelo Sistema de
Gestdo dos Recursos Hidricos local, foram identificadas sete Oportunidades, sendo: uma na macro
variavel Demografia, quatro na macro variavel econémica e duas relativas as Mudancas Climaticas.
Ainda no ambiente externo, foram identificadas um total de nove ameacas, sendo: duas na
dinamica demografica; cinco relativas as atividades econémicas e duas relativas a Mudancas

Climaticas.

No microambiente interno, composto por variaveis que podem ser objetos de a¢des pelo
Sistema de Gestdo dos Recursos Hidricos local, foram identificados 25 Pontos fortes (Forcas) e 45

Pontos fracos (Fraquezas).

Dos 25 pontos fortes identificados, seis tém relagdo direta com os Atores Sociais; sete se
relacionam ao Planejamento e Gestdo Publica; seis se relacionam ao Saneamento basico e Uso da
terra e seis tém relacao direta com o meio fisico (geologia, geomorfologia, pedologia e clima) e

com o Meio bidtico (fauna e flora).

Dos 45 pontos fracos identificados 16% (7) tém origem na condicionante Atores Sociais;
44% (20) tém origem na condicionante Planejamento e Gestdo Publica; 11% (5) no Saneamento

basico e Uso da terra e 29% (13) nas condicionantes Meio bidtico e Meio Abiodtico.

Potencial ofensivo

A analise do ambiente externo apontou um elenco de sete Oportunidades, considerando
as macro variaveis: demografia (1), economia (4) e mudangas climaticas (2) que, confrontadas com
os 25 Pontos fortes identificados no ambiente interno da UPG-P4, resultaram em um Potencial
Ofensivo significativo. O Poder Ofensivo totalizou 273 pontos, equivalentes a 52% do total de
pontos possiveis, indicando que os Pontos fortes existentes sdo favoraveis ao aproveitamento das

oportunidades que o ambiente oferece.
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Potencial defensivo

Resultado satisfatorio foi obtido quando foram confrontadas as ameacas identificadas no
ambiente externo com as qualidades reconhecidas como Pontos fortes. Os Pontos fortes
mostraram-se suficientes para minimizar e mesmo neutralizar algumas dificuldades. O total de
190 pontos registrados correspondem a 37% do total de possibilidades de as Ameacas
impactarem negativamente o ecossistema da UPG-P4. Destaca-se que as Ameagas atribuidas a
condicionante Mudangas Climaticas, possuem elevado grau de incertezas de sua ocorréncia ou

nao.

Debilidade ofensiva

O total de pontos para debilidade ofensiva foi 283, o que significa que os pontos fracos
tém uma grande importancia em relacao as Oportunidades oferecidas pelo ambiente, capazes de
inibir os Pontos fortes de se apropriarem das Oportunidades. Todavia, essa situacao pode ser
minimizada pelo fato de 44,4% do total de pontos atribuidos a Debilidade ofensiva ser decorrente
do processo atual de planejamento e gestdao, com baixa capacidade de dificultar a possibilidade

de aproveitamento das Oportunidades.

Vulnerabilidade

O grau de Vulnerabilidade deve merecer atencao especial pelo fato de se constituir no
ponto nevralgico do processo de planejamento, em particular no que se refere a constru¢do de
cenarios futuros e estabelecimento de metas e estratégias do Plano de Recursos Hidricos da UPG-
P4. O numero elevado de pontos registrados no Quadrante IV, mostram uma relagao significativa
entre as Ameacas externas com o Pontos fracos (fraquezas) internos, identificados (414) e
apontam para dificuldades do Potencial Ofensivo da UPG P-4 em minimiza-las e/ou neutraliza-
las sem a ocorréncia de significativa interagdo entre a gestao de recursos hidricos local com outras

instancia do poder publico e outros atores sociais.
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Sintese do Potencial Ofensivo e Potencial Defensivo, segundo a pontuacao recebida

Oportunidades Pontos Ameacas Pontos
Utilizacdo de redes sociais na sensibilizagdo Aumento das praticas de irrigagdo em
65 30
da populagdo (EA) pequenas propriedades
Subprogramas de Adaptacdo as mudancas
41 Expansdo urbana desorganizada 25
climaticas
Maior frequéncia e intensidade de eventos
Interface com outras politicas setoriais 41 22
extremos
Adocao de praticas sustentaveis de produgao
33 Expanséo da agricultura mecanizada 20
industrial
Utilizagdo de tecnologias digitais pelo setor
32 Expansdo do adensamento populacional 19

agropecuario

Sintese das Forcas (Pontos fortes) e Fraquezas (Pontos fracos), segundo a pontuacao
recebida

Pontos Fortes Pontos Pontos fracos (fraquezas) Pontos
Planejamento estratégico e participacdo Insuficiéncia de programas de a¢des
16 23
social interativas entre as esferas de governos

Auséncia de ac¢Oes proativas com vistas
Monitoramento em sub-bacias 16 21

a0 uso sustentavel dos recursos hidricos

Auséncia /insuficiéncia de
Efetiva participacdo do MPE e TCE 15 21
interacdo/integracao no planejamento

Existéncia CBH na UPG-P4. 14 Exigua participacdo de atores publicos 20
Enquadramento transitérios nas sub- Auséncia e/ou insuficiéncia de programas
14 20
bacias urbanas (Cuiaba) de Educacao Ambiental
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