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MAPEAMENTO E CARACTERIZAÇÃO DOS ATORES SOCIAIS  

Plano de Bacia Hidrográfica do Alto Rio Cuiabá 

UPG P4  

 

 

A RESOLUÇÃO CNRH Nº 145, DE 12/12/12 que prevê a caracterização de 

atores relevantes para a gestão dos recursos hídricos e dos conflitos identificados cria 

a necessidade de envolvimento da sociedade para uma gestão compartilhada da 

água e reforça uma das orientações do Plano Estadual de Recursos Hídricos de Mato 

Grosso desde 2009.  

O Plano de Comunicação e Mobilização Social - PCMS como produto original 

da elaboração do Plano de Bacia Hidrográfica traz em seu conteúdo o detalhamento 
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das propostas metodológicas, com ênfase na participação da sociedade civil e, 

fundamentalmente o Mapeamento e Caracterização de Atores Sociais. 

 

 

Esses atores não podem 

deixar de ser considerados na 

formulação de políticas e de 

planos, seja na identificação dos 

problemas, seja na análise de 

viabilidade das soluções 

escolhidas. 

 

 

 

 A metodologia usada para esse mapeamento segue a orientação do 

Planejamento Estratégico Situacional - PES do autor Carlos Matus1.  

Matus critica os postulados do planejamento tradicional baseado em uma 

perspectiva racional-compreensiva e normativa, não incorporando os conflitos e 

tensões da realidade política e social. Entre esses postulados, está o de considerar 

que só há uma explicação verdadeira e objetiva para essa realidade – a de quem 

planeja. Os processos de planejamento no modelo tradicional, descartam as 

intervenções humanas que são criativas e inovadoras.  

Para o autor do Método PES, os planejadores não estão fora da realidade, 

assim como as explicações não são únicas, mas dependem também da percepção de 

outros atores que utilizam no planejamento muita imaginação e criatividade, além de 

 

1 Disponível em <https://www.scielo.br/j/cp/a/Tq5pncH4ZJMywY4hJ5xhZrt/. Atores, cenários e planos: o 

planejamento estratégico situacional e a educação. Cad. Pesqui. 44 (153) • Set 2014 acesso em 

28/09/2023. 

 

Mapear atores sociais consiste em identificar e 

caracterizar as entidades sociais, econômicas, 

lideranças locais, associações comunitárias, 

setor público e privado, dentre outras, para 

atingir uma parcela representativa da 

sociedade nos mais diversos segmentos, por 

meio das instituições onde trabalham e das 

instituições que representam seu segmento 

profissional ou áreas de estudos. 

https://www.scielo.br/j/cp/a/Tq5pncH4ZJMywY4hJ5xhZrt/
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utilizar os conhecimentos sociológicos, políticos, psicológicos etc. para a 

compreensão da realidade. 

Assim, o método PES abre possibilidades para a mudança. No caso do olhar 

para o “rio que temos” podemos sonhar com uma realidade utópica e desejar o “rio 

que queremos”. Como essa realidade é apenas sonhada, podemos canalizar nossas 

ações para o “rio que podemos ter”. O PES, em última análise, é um método de 

planejamento que traz em si o objetivo da transformação da realidade, porque leva 

em conta a capacidade dos atores de intervirem no curso das ações escolhidas.  

Inicialmente, a identificação dos atores foi pensada a partir dos segmentos 

representados no Comitê de Bacia Hidrográfica do Alto Rio Cuiabá (CBH Cuiabá ME) 

seguidos dos órgãos públicos federais, estaduais e municipais, as entidades das 

organizações sociais, usuários de água, empresas, associações, cooperativas, 

indígenas, quilombolas, comunidades tradicionais2, as representações religiosas e 

partidos políticos, dentre outros. 

O processo de caracterização desses atores contou também com as 

contribuições da equipe técnica de elaboração do Plano da Bacia Hidrográfica do Alto 

Rio Cuiabá (UPG P4).  

O mapeamento desses atores, com a caracterização, se deu a partir desta 

classificação: 

1. Membros do CBH Cuiabá ME; 

2. Organizações públicas federais; 

3. Organizações públicas estaduais; 

4. Organizações da Sociedade Civil Organizada; 

5. Instituições de Ensino Superior; 

 
2 Comunidade tradicional: são grupos culturalmente diferenciados, que possuem formas próprias de 

organização social, que ocupam e usam territórios e recursos naturais como condição para sua 

reprodução cultural, social, religiosa, ancestral e econômica, utilizando conhecimentos, inovações e 

práticas gerados e transmitidos pela tradição (Instituto Chico Mendes de Conservação da 

Biodiversidade). 
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6. Instituições financeiras; 

7. Indústrias e empresas;  

8. Usina Hidrelétrica; 

9. Comitês de Bacias do estado de Mato Grosso;  

10. Órgãos de classe; 

11. Grupo de Acompanhamento do Plano de Bacia Hidrográfica do Alto 

Rio Cuiabá- UPG P4.  

A relação a seguir traz a identificação do ator social e a sua caracterização.   

1. Membros do CBH Cuiabá ME 

ATOR Caracterização  

Secretaria de Estado do Meio 

Ambiente -SEMA 

Promove o controle, a preservação, a conservação 

e a recuperação ambiental, bem como formular, 

propor e executar as Políticas Estaduais do Meio 

Ambiente contribuindo para o desenvolvimento 

sustentável em benefício da qualidade de vida do 

povo mato-grossense. 

Universidade Federal do Mato 

Grosso – UFMT 

 

 

Instituição de ensino superior pública federal sede 

em Cuiabá. Ensino, Pesquisa e Extensão com 21 mil 

estudantes. Contribui para o desenvolvimento 

econômico e regional, preocupando-se com a 

preservação do ecossistema, com a cultura e 

formação profissional, sendo referência em ensino 

e pesquisa em todo o estado de Mato Grosso e 

região. Possui campi em 5 cidades: Cuiabá e Barra 

do Garças, Pontal do Araguaia, Sinop e Várzea 

Grande 

Secretaria de Estado de 

Infraestrutura e Logística MT- 

SINFRA 

Tem como objetivo: 1- promover e gerir soluções 

de infraestrutura e logística integradas, seguras e 

efetivas que contribuam para a melhoria da 

qualidade de vida e do desenvolvimento 

sustentável do estado de Mato Grosso; 2- realizar 

ações de fiscalização em proteção do espaço 

público urbano; 3- garantir a limpeza pública; 4- 

projetar e desenvolver ações relacionadas ao 

crescimento da cidade; 5- garantir a promoção de 

políticas de gestão, no sentido de revitalizar e 

manter ambientes de uso coletivo,; 6-atender as 
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demandas diárias encaminhadas pela população e 

7-cuidar da iluminação pública. 

Agência Municipal de 

Regulação de Serviços Públicos 

Delegados de Cuiabá 

ARSEC 

Objetiva ser um instrumento em favor dos direitos 

e interesses dos usuários dos serviços públicos. A 

Agência busca a garantia da qualidade dos serviços 

públicos prestados à sociedade pelas empresas 

concessionárias relacionadas ao abastecimento de 

água, esgotamento sanitário, manejo e tratamento 

de resíduos sólidos da construção civil, tarifa do 

transporte coletivo e iluminação pública. Atende às 

demandas buscando a consonância e o equilíbrio 

econômico-financeiro das concessionárias e 

permissionárias e os serviços prestados à 

população. 

Secretaria de Estado de Saúde - 

SES/MT 

É gestora do Sistema Único de Saúde – SUS – 

cujas principais funções são: definição de políticas, 

o assessoramento aos municípios, a programação, 

o acompanhamento e a avaliação das ações e 

atividades de saúde 

Secretaria Municipal de 

Agricultura, Trabalho e 

Desenvolvimento Econômico´- 

Cuiabá 

Tem a competência de formular, coordenar e 

executar políticas públicas que visem o 

desenvolvimento econômico, o abastecimento e o 

desenvolvimento rural do município, promovendo 

o estímulo dos setores da indústria, comércio e 

serviços, assim como a geração de emprego, 

trabalho e renda, com ênfase para a população 

carente, além do fortalecimento do apoio à 

organização e comercialização da produção da 

agricultura familiar. 

Secretaria Municipal de 

Agricultura de Chapada dos 

Guimarães 

De acordo com a Secretaria Municipal de 

Agricultura Familiar, o objetivo é prestar assistência 

inicial e continuada para a implantação do laticínio, 

para que o leite produzido na região se torne 

sustentável e possa ser comercializado no mercado 

local, gerando renda para os produtores rurais. 

Secretaria Municipal de Meio 

Ambiente e Desenvolvimento 

Urbano Sustentável/ SMADESS 

– Cuiabá 

À SMADESS compete formular, coordenar, 

controlar e avaliar as políticas de proteção ao meio 

ambiente e gerenciamento urbano, exercendo as 

funções de orientação, aprovação e licenciamento 

de projetos urbanísticos e ambientais. 
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Conselho Regional de 

Engenharia e Agronomia de 

Mato Grosso- CREA/MT 

 

Como autarquia exerce o papel institucional de 

primeira e segunda instância, verificando, 

orientando e fiscalizando o exercício e a atividade 

das profissões abrangidas pelo Sistema 

Confea/Crea: Engenheiros, Agrônomos, Geólogos, 

Geógrafos, Meteorologistas e Tecnólogos. Sua 

atuação está voltada para a promoção do bem-

estar da sociedade, pois visa defendê-la da prática 

ilegal das profissões que congrega.  

Arca Multincubadora 

 

 

Tem como objetivo o desenvolvimento econômico, 

financeiro, social, cultural e ambiental de negócios 

de impacto social e ambiental por meio de apoio 

na gestão financeira, mercado, empreendedorismo, 

qualificações e tecnologia. 

Instituto Técnico de Educação, 

Esporte e Cidadania- ITEEC 

Brasil 

Tem como objetivo a promoção da cidadania e da 

inclusão social.  

Associação dos Engenheiros 

Sanitaristas e Ambientais de 

Mato Grosso AESA 

 

 

Associação de classe que congrega engenheiros e 

empresas afins da região, defendendo interesses e 

anseios de seus associados. Visa promover o 

intercâmbio de informações e atualizações técnicas 

e tecnológicas; organizar divisões técnicas, 

comissões permanentes e grupos de trabalho; 

organizar cursos de formação e especialização, 

congressos, seminários, reuniões, debates, 

palestras e visitas técnicas; desenvolver atividades 

culturais, sociais e desportivas entre os associados 

e a comunidade; promover intercâmbio com 

associações congêneres e zelar pela ética 

profissional. 

Fórum Nacional da Sociedade 

Civil nos Comitês de Bacias 

Hidrográficas - FONASC 

Promove a gestão participativa das águas 

estimulando a sociedade civil a vencer as limitações 

para a efetiva participação na gestão cidadã das 

bacias hidrográficas. 

Águas Cuiabá 

Município de Cuiabá 

(Usuária do rio Cuiabá) 

 

 

Concessionária de Abastecimento de Água e 

Escoto. Tem outorga da SEMA - Uso do rio Cuiabá 

para: Consumo Humano, Indústria, Termoelétrica, 

Irrigação, Abastecimento Público, Aquicultura em 

Tanque Escavado. A gestão da Iguá em relação à 

universalização do saneamento básico é pautada 

em 4 eixos de atuação: Segurança Hídrica, Eficiência 

na Gestão do Ciclo da água, Responsabilidade na 
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Coleta e Tratamento de Esgoto e Respeito às 

Pessoas. 

Fundação de Apoio à Vida nos 

Trópicos- FUNDAÇÃO 

ECOTRÓPICA 

 

É uma organização não governamental, sem fins 

lucrativos, declarada de Utilidade Pública e 

reconhecida como OSCIP – Organização da 

Sociedade Civil de Interesse Público. Contribui não 

só para a melhoria do relacionamento do homem 

com o meio ambiente, mas também defende a 

natureza e todo seu meio como base de 

sustentação de toda forma de vida. 

Associação Brasileira de 

Engenharia Sanitária e 

Ambiental- ABES 

 

 

Há 55 anos trabalhando pelo saneamento, pela 

saúde e pela qualidade de vida das pessoas. 

Contribui para o desenvolvimento do saneamento 

ambiental e promove atividades técnico científicas, 

político institucionais e de gestão para a melhoria 

da saúde e da qualidade de vida das pessoas.  

Federação dos Pescadores e 

Aquicultores do Estado de Mato 

Grosso - FEPESC  

 

 

Em âmbito nacional a FEPESC tem como objetivo 

exterminar as práticas irregulares que prejudicam 

os verdadeiros e legítimos trabalhadores da pesca, 

as práticas de eventuais crimes que, nos últimos 

anos prejudicaram a imagem e os direitos dos 

pescadores e pescadoras artesanias brasileiros. 

Busca-se desenvolver sem diminuir os estoques 

pesqueiros, gerar renda sem degradar o meio 

natural e, principalmente, dar ênfase na melhoria 

das condições sociais e de trabalho dos pescadores 

artesanais e dos produtores da aquicultura familiar. 

Esta federação tem sede em Cuiabá e atua junto ao  

CONSEMA, SEPESCA, CEHIDRO e CBH Cuiabá ME.  

Sindicato da Construção, 

Geração, Transmissão e 

Distribuição de Energia Elétrica 

e Gás no Estado de Mato 

Grosso- SINDENERGIA 

Representa empresas e indústrias do segmento em 

Mato Grosso, oferecendo apoio técnico 

especializado, informação com qualidade e todas 

as ferramentas necessárias para a defesa do 

interesse coletivo dos seus associados. Tem um 

forte compromisso em apoiar instituições que 

busquem promover o equilíbrio entre o meio 

ambiente, bem-estar social e a atividade produtiva 

primária do Mato Grosso e do Brasil. É um sindicato 

patronal ligado a FIEMT (Federação das Indústrias 

do Estado de Mato Grosso). 

Instituto Cidade Legal – ICL 

 

 

É uma associação civil de natureza privada, sem fins 

lucrativos, de caráter científico, cultural e 

educacional, com fins de interesse público.  
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2- Organizações públicas federais  

Agência Nacional de Água e 

Saneamento Básico- ANA 

 

Autarquia federal vinculada ao Ministério do 

Desenvolvimento Regional e responsável pela 

implementação da Política Nacional de Recursos 

Hídricos, por regular o uso de recursos hídricos; 

pela prestação dos serviços públicos de irrigação 

e adução de água bruta; pela segurança de 

barragens; e pela instituição de normas de 

referência para a regulação dos serviços públicos 

de saneamento básico. 

Operador Nacional do Sistema 

Elétrico – O.N.S. 

 

 

Entidade de direito privado sem fins lucrativos 

criada para coordenar e controlar a geração e a 

transmissão de energia elétrica no Sistema 

Interligado Nacional (SIN).   

Foi instituído em 1998 através da Lei 9.648. Sua 

atuação é fiscalizada e regulada pela Agência 

Nacional de Energia Elétrica (ANEEl). 

Ministério do Meio Ambiente 

(MMA)  

O MMA tem como foco de atuação a defesa e a 

conservação do meio ambiente. Desenvolve suas 

atividades por meio de políticas públicas e 

programas e conta com o apoio de entidades 

vinculadas, como o IBAMA e o ICMBio, que atuam 

na conservação da biodiversidade e na proteção 

da flora e da fauna brasileiras. 

Instituto Chico Mendes de 

Conservação da Bio Diversidade-

ICMBio 

 

 

Cabe ao Instituto executar as ações do Sistema 

Nacional de Unidades de Conservação (SNUC), 

podendo propor, implantar, gerir, proteger, 

fiscalizar e monitorar as Unidades de 

Conservação instituídas pela União. 

Conselhos Consultivos das 

Unidades de Conservação Federais 

inseridas na área da UPG P4. 

A Lei n° 9.985/2000 estabelece a necessidade de 

criação de Conselhos Gestores nas Unidades de 

Conservação da Natureza. podem ser 

deliberativos ou consultivos, conforme a 

categoria. 

Os CG são fóruns de excelência para promover o 

diálogo permanente com a sociedade e construir 

com as comunidades e demais atores locais a 

solução para os desafios a serem enfrentados 

pela gestão das Unidades de Conservação. 
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Marinha do Brasil 

 

A Marinha faz parte das Forças Armadas do Brasil 

e sua função está relacionada à Defesa Nacional 

na fronteira marítima de 7.367 km. 

Ministério da Agricultura, Pecuária 

e Abastecimento/MAPA Divisão 

de desenvolvimento, Registro e 

Monitoramento de Aquicultura e 

Pesca – SFA/MT 

 

É responsável pela gestão das políticas públicas 

de estímulo à agropecuária, pelo fomento do 

agronegócio e pela regulação e normatização de 

serviços vinculados ao setor.  

No Brasil, o agronegócio contempla o pequeno, 

o médio e o grande produtor rural e reúne 

atividades de fornecimento de bens e serviços à 

agricultura, produção agropecuária, 

processamento, transformação e distribuição de 

produtos de origem agropecuária até o 

consumidor final. 

Serviço Social do Comércio - SESC. 

(em Poconé) 

O Sesc Poconé é unidade de grande relevância e 

abrangência na atuação do Polo Socioambiental 

Sesc Pantanal, pois tem como objetivo a inserção 

do Sesc na realidade social da região para 

promover a valorização da cultura e a melhoria 

da qualidade de vida das populações no âmbito 

da saúde, cultura, educação e lazer. 

UFMT/ Núcleo Interdisciplinar de 

Estudos sobre Saneamento 

Ambiental -NIESA 

O NIESA da UFMT nasce da necessidade de se 

ter uma entidade para acompanhar a evolução 

do setor de saneamento no Estado. Tem como 

objetivo promover atividades integradas de 

ensino, pesquisa e extensão, buscar soluções 

geradoras de impactos sociais positivos, atuar 

com eficiência, efetividade e economicidade. 

 

3- Organizações públicas estaduais  

ATOR Caracterização  

Secretaria de Estado de Agricultura 

Familiar - SEAF 

Promove o desenvolvimento e a consolidação 

da agricultura de produção familiar do estado 

de Mato Grosso, por meio da implementação 

e monitoramento das políticas públicas 

voltadas ao desenvolvimento rural sustentável, 

contribuindo para a geração de renda, 

respeitando o indivíduo, a sociedade e o meio 

ambiente.  
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Secretaria de Estado de 

Desenvolvimento Econômico – 

SEDEC 

 

É responsável por gerenciar os trabalhos de 

planejamento, articulação e de execução da 

política econômica traçada pelo Governo do 

Estado com o objetivo de promover o 

desenvolvimento socioeconômico de Mato 

Grosso. 

Secretaria de Estado de Educação - 

SEDUC. 

 

A Seduc tem a finalidade de propor e executar 

políticas públicas voltadas à educação básica 

assegurando ao estudante o desenvolvimento 

de capacidades e a construção de 

conhecimentos para a formação de valores 

humanos na conquista da cidadania. 

Secretaria Adjunta de Gestão e 

Planejamento Metropolitano da 

Região Metropolitana do Vale do 

Rio Cuiabá. 

Tem como objetivo implementar e coordenar 

funções públicas de interesse comum nos 

municípios que compõem a Região 

Metropolitana do Vale do Rio Cuiabá. 

Conselho Estadual de Recursos 

Hídricos – CEHIDRO 

 

 

E um órgão colegiado integrante do Sistema 

Estadual de Recursos Hídricos que reúne 

órgãos governamentais e organização civil, na 

forma de usuários, e que tem como meta 

discutir a gestão dos recursos hídricos no 

estado, para otimizar a sua utilização e 

também evitar o surgimento de conflitos 

futuros. 

Instituído pela Lei Estadual nº 11.088, de 09 de 

março de 2020, tendo atribuições consultivas, 

deliberativas, normativas e recursais. 

Ministério Público do Estado de 

Mato Grosso- MPMT 

 

 

Pela Constituição Federal o Ministério Público 

brasileiro tem função essencial à Justiça: a 

defesa dos direitos sociais e individuais 

indisponíveis; a defesa da ordem jurídica e a 

defesa do regime democrático. 

Tribunal de Contas do Estado de 

Mato Grosso 

É a instituição pública de controle externo 

responsável por zelar pelo patrimônio público 

e fiscalizar a aplicação dos recursos.  

A principal função é a de fiscalizar a legalidade, 

legitimidade e economicidade das despesas 

públicas, ou seja, acompanhar a correta 

aplicação dos recursos públicos para que as 

taxas e impostos recolhidos retornem para a 
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sociedade em serviços de qualidade como, 

saúde, educação, segurança etc. 

Instituto Mato-Grossense de 

Economia Agropecuária -IMEA 

É um instituto privado sem fins lucrativos do 

sistema FAMATO em parceria com a Aprosoja,  

criado em 1998 com sede em Cuiabá-MT. 

Realiza estudos e projetos socioeconômicos e 

ambientais em todo o território mato-

grossense, através de um sistema de coleta, 

processamento e análise de dados produzindo 

informações estratégicas do agronegócio para 

as entidades mantenedoras. 

Instituições de Ensino Superior - 

UNEMAT 

É uma universidade pública, fundada em 1978 

e mantida pelo governo do estado de Mato 

Grosso, com sede administrativa no município 

de Cáceres. Possui campus em 13 municípios, 

sendo Diamantino, (município da área UPG P4). 

Atualmente, a instituição conta com cursos de 

doutorado e de mestrados. Por meio da 

Diretoria de Educação Indígena, a UNEMAT 

passou a ofertar, cursos de licenciaturas para 

30 etnias.  A contribuição desta universidade é 

bastante relevante, principalmente para o 

interior de Mato Grosso, formando milhares de 

profissionais. 

Assembleia Legislativa do Estado de 

Mato Grosso - AL 

Órgão do Poder Legislativo Estadual e tem 

como funções: elaborar, discutir e aprovar as 

normas jurídicas de sua competência; 

estimular a formação da consciência crítica dos 

cidadãos, para o exercício da cidadania; 

fortalecer a interação da Assembleia Legislativa 

com a sociedade e torná-la conhecida pela 

sociedade. 

 

2.3 Organizações públicas municipais  

 

ATOR  Caracterização  

Câmara Municipal de municípios da 

UPG P4 

 

1.Nossa Senhora do Livramento 

2.Várzea Grande 

É um órgão Legislativo municipal, 

responsável pela elaboração de leis, na 

aprovação ou veto das ações que a 

prefeitura deseja fazer. Além disso, cabe a 
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3.Nobres 

4.Rosário Oeste 

6. Acorizal 

7.Barão de Melgaço 

8. Chapada dos Guimarães 

9. Jangada 

10.Cuiabá 

11.8. Nova Brasilândia 

12.Planalto da Serra 

13.Poconé 

14.Sto. Antônio do Leverger 

 

ela fiscalizar as receitas e despesas do 

município. 

 

Município de Santo Antônio de 

Leverger  

Departamento de Água e Esgoto de Santo 

Antônio do Leverger – DAE 

Tem outorga da SEMA. - Uso do rio Cuiabá 

para abastecimento público; Interesse 

turístico, econômico, social e cultural 

Município de Acorizal 

 

Departamento de Água e Esgoto de 

Acorizal-DAE 

Tem outorga da SEMA. - Uso do rio Cuiabá 

para Indústria, Aquicultura em Tanque 

Escavado, Abastecimento Público 

Município de Jangada  Águas de Jangada – Empresa de Captação, 

tratamento e distribuição de água.   

Tem outorga da SEMA para o  uso do rio 

Cuiabá; aquicultura em tanque escavado. 

Município de Barão de Melgaço Departamento de Água e Esgoto de Barão 

de Melgaço – DAE 

Turismo, Pesca Esportiva, Gastronomia. 

Tem outorga da SEMA - Uso do   rio Cuiabá 

Consumo Humano 

Município de Poconé Concessionária Águas de Poconé 

Tem outorga da SEMA. 

Uso do rio Cuiabá Captação para Consumo 

Humano 

Município de Várzea Grande Departamento de Água e Esgoto de Várzea 

Grande – DAE 

Tem outorga da SEMA. 

Uso do rio Cuiabá para Abastecimento 

público, consumo humano e indústria. 

Município de Rosário Oeste Tem outorga da SEMA. 
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Uso do rio Cuiabá para Abastecimento 

Público e Indústria. 

Serviço Autônomo de Água e Esgoto em 

Rosário – SAAE 

Município de Chapada dos 

Guimarães 

Sistema Autônomo de Água e Esgoto de 

Chapada dos Guimarães - SAAE 

Município de Nobres O abastecimento é feito pela Empresa de 

Saneamento de Nobres – ESAN.  

Possui outorga da SEMA para irrigação.  

Possui Unidade de Conservação. 

Município de Nossa Senhora do 

Livramento 

Departamento de Água e Esgoto de N. Srª 

do Livramento - DAE 

 

3. Organizações da Sociedade Civil Organizada  

 

ATOR CARACTERIZAÇÃO 

Associação dos Produtores de Soja 

e Milho de Mato Grosso - 

APROSOJA. 

Associação de classe sem fins lucrativos, 

constituída por produtores rurais ligados às 

culturas de soja e milho do Mato Grosso, 

representa os direitos, interesses e deveres 

dos produtores de soja e milho Seu 

objetivo central é unir a classe.  

Associação Cultural Flor Ribeirinha Associação sem fins lucrativos que trabalha 

há mais de 24 anos no resgate, 

manutenção, proteção e difusão da cultura 

popular, sobretudo o Siriri e Cururu, bem 

como com outras formas de expressão da 

cultura regional em todo o Estado de Mato 

Grosso. Atua como grupo de Siriri e Cururu 

com o nome “Flor Ribeirinha” na 

comunidade histórica onde nasceu, 

chamada de São Gonçalo Beira Rio, onde se 

vivenciam e preservam as tradições 

cuiabanas nas celebrações tradicionais das 

festas de santos, na produção da cerâmica 

em argila e comidas e bebidas típicas, na 

confecção e uso da viola de cocho, além do 

modo de vida dos ribeirinhos com seus 

costumes e tradições. Historicamente em 

sua longa trajetória, a Flor Ribeirinha realiza 

a tarefa de divulgar a cultura popular não 
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só em nosso estado, mas para todo Brasil e 

o mundo. 

Fórum Territorial de Segurança 

Alimentar e Nutricional e Economia 

Solidária da Baixada Cuiabana - 

FTSANES-BC 

Tem caráter permanente de proposição, 

discussão, sensibilização, mobilização e 

articulação para apoiar e desenvolver 

iniciativas de promoção da Soberania e 

Segurança Alimentar e Nutricional (SSAN), 

do Direito Humano à Alimentação 

Adequada e Saudável (DHAAS) e de 

desenvolvimento da Economia Solidária 

(Ecosol) no âmbito da região da Baixada 

Cuiabana, no estado de Mato Grosso. 

Dentre os objetivos articular e monitorar a 

implementação das Políticas Nacionais, 

Estaduais e Municipais de Recursos 

Hídricos e Resíduos Sólidos nos municípios 

da Baixada Cuiabana. (Regimento Interno) 

Federação Mato-grossense das 

Associações de Moradores de 

Bairros FEMAB 

Caracteriza-se pela identificação de 

problemas de interesse comum dos 

moradores dos bairros. 

Sindicato das Indústrias 

Extrativismo de Minérios do Estado 

de Mato Grosso – SINDIMINÉRIO. 

 

Representa a categoria no Estado e 

defende os interesses das indústrias 

extrativas de minério de Mato Grosso. Está 

presente nos 141 municípios do Estado 

através das Delegacias Sindicais em 10 

polos regionais. É um sindicato patronal 

filiado à Federação das indústrias no Estado 

de Mato Grosso - FIEMT e beneficia as 

empresas do setor mineral no ambiente 

político, legislativo e judiciário.  

 

União Nacional de Cooperativas da 

Agricultura Familiar e Economia 

Solidária de Mato Grosso - 

UNICAFES/MT. 

 

A UNICAFES está presente em quase todo 

território brasileiro. As UNICAFES Estaduais 

prestam atendimento e articulação para as 

cooperativas da Agricultura Familiar e 

Economia Solidária, em Mato Grosso. Está 

organizada em Secretarias: 

Comercialização; Mulheres; Juventude e 

Formação  

Associação Mato grossense dos 

Municípios - AMM 

Tem como objetivo congregar e defender 

os interesses dos municípios; liderar as lutas 

municipalistas, fazendo a interlocução 
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junto aos poderes federal e estadual; 

prestar assistência técnica, jurídica, 

administrativa e educativa; ajudar a 

elaborar planos, programas e projetos de 

desenvolvimento dos municípios 

associados; promover cursos de 

capacitação, congressos, simpósios, 

seminários e reuniões para debates de 

problemas técnicos e administrativos dos 

municípios, dentre outros. 
 

Instituições de Ensino Superior  

ATOR  Caracterização  

Universidade de Cuiabá – UNIC A UNIC oferece cursos de graduação nas 

modalidades presencial e EAD (Ensino à 

Distância), pós-graduação, extensão e de 

idiomas. A instituição conta com 

infraestrutura dotada de 45 laboratórios 

divididos entre dois campi. Reconhecida 

por sua contribuição para o crescimento 

da capital mato-grossense, a unidade 

oferece uma série de projetos de 

responsabilidade social, como o 

atendimento gratuito à comunidade em 

suas clínicas de Odontologia, Nutrição, 

Fisioterapia, Estética, Psicologia, Medicina 

e Hospital Veterinário, além de atividades 

na Academia de Educação Física. 

Universidade de Várzea Grande – 

UNIVAG 

Criada em 1989, oferece mais de 40 cursos 

de graduação. 

 

6- Instituições financeiras  

ATOR  Caracterização  

Sistema de Crédito Cooperativo - 

SICREDI 

É a primeira instituição financeira 

cooperativa do Brasil cujo modelo de 

negócio constrói uma cadeia de valor 

que beneficia o associado, a 

cooperativa e a comunidade local.  
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Sistema de Cooperativas Financeiras 

do Brasil -  

SICOOB  

 

O SICOOB é composto por 

cooperativas financeiras e empresas 

de apoio, que em conjunto oferecem 

aos associados serviços de conta 

corrente, crédito, investimento, 

cartões, previdência, consórcio, 

seguros, cobrança bancária, dentre 

outros.  

 

7- Indústrias e empresas  

ATOR  Caracterização  

Agropecuária Videplast Ltda. 

 

  

A criação de bovinos para corte refere-

se à atividade pecuária que envolve 

gados (bovinocultura) para 

comercialização das suas partes. Os 

beneficiários desse serviço são os 

empresários interessados no gado 

preparado para o corte, assim como os 

interessados no sêmen dos bovinos de 

corte para futuras reproduções. 

Brasil Foods S.A. – BRF (Cuiabá). 

 

 

 

 

Uma das maiores empresas globais de 

alimentos, presente em 127 países, com 

mais de 100 mil colaboradores e um 

propósito: Oferecer uma vida melhor 

para todos – Qualidade, Segurança e 

Integridade. A BRF tem o compromisso 

com a sustentabilidade rigoroso de 

tolerância zero em relação ao maltrato 

dos animais, seja por abuso ou 

negligência. 

Carnes Boi Branco LTDA. 

 

Sociedade Empresária Limitada. 

Atividade Frigorífico - abate de bovinos; 

Fabricação de produtos de carne; 

Preparação de subprodutos do abate. 
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Companhia de Bebidas das 

Américas - AMBEV S A. (Cuiabá) 

Empresa brasileira dedicada à produção 

de bebidas. Dentre os principais 

produtos da Ambev, estão: Bebidas 

alcoólicas (Cervejas, Chops e Bebidas 

Mistas); Bebidas não alcoólicas 

(Refrigerantes, Sucos, Isotônicos, 

Energéticos, Chás e Água).  

Concremax Concreto Eng. 

Saneamento Ltda. 

Empresa com atuação nas seguintes 

áreas: Construção de edifícios; 

fabricação de estruturas pré-moldadas 

de concreto armado, em série e sob 

encomenda; incorporação de 

empreendimentos imobiliários;  

construção de rodovias e ferrovias; 

construção de obras de arte especiais; 

construção de estações e redes de 

distribuição de energia elétrica; 

construção de estações e redes de 

telecomunicações; construção de redes 

de abastecimento de água, coleta de 

esgoto e construções correlatas, exceto 

obras de irrigação; obras de 

terraplenagem; instalações hidráulicas, 

sanitárias e de gás. 

JBS S A. 

 

 

É uma multinacional de origem 

brasileira, reconhecida como uma das 

líderes da indústria de alimentos. A JBS 

possui produtos diversificados, como 

carnes in natura e congelados, pratos 

prontos para o consumo e 

comercializados por meio de marcas 

reconhecidas no Brasil e no exterior, 

como Friboi, Swift, Seara, Gourmet, 

Doriana, Massa Leve, Pilgrim’s Pride, 

Swift Prepared Foods, Primo, entre 

outras. A Companhia também atua com 

negócios em couro, biodiesel, 

colágeno, envoltórios naturais, higiene 

pessoal e limpeza, embalagens 

metálicas, transportes e soluções em 

gestão de resíduos, reciclagem, 

operações inovadoras e que promovem 
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também a sustentabilidade de toda a 

cadeia de valor do Negócio. 

LOTUFO – Engenharia e 

Construções LTDA 

 

É uma empresa genuinamente mato-

grossense que iniciou suas atividades 

com a prestação de pequenos serviços 

para construção civil pública e privada, 

e ganhou destaque no mercado ao 

executar obras de pavimentação e 

energia elétrica.  

 O desempenho das atividades e 

serviços sempre foram cumprindo as 

normas técnicas em vigor, de modo a 

satisfazer os padrões de qualidade 

necessários e garantir a eficácia e 

agilidade na prestação dos serviços. 

Possui máquinas e equipamentos de 

ponta, apropriados para atender as 

mais diversas exigências do mercado. A 

Lotufo se destaca pela preocupação 

com a responsabilidade ambiental, 

investindo em qualidade e no 

desenvolvimento sustentável, 

buscando minimizar os impactos e 

interferências no meio ambiente e, 

ainda realiza periodicamente auditoria 

em seus empreendimentos e empresas 

subcontratadas. 

Rancho das Águas Santa Maria 

LTDA. 

 

 

Sociedade Empresária Limitada situada 

em Cuiabá – MT. Sua atividade 

econômica principal é atividades de 

estética e outros serviços de cuidados 

com a beleza. 

 

Consórcio Construtor CR Almeida 

Santa Barbara. 

Atividade principal é Construção de 

rodovias e ferrovias. 
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Âmbar Energia LTDA. 

 

 

Desenvolve, implanta e explora projetos 

nos segmentos de Geração Térmica, 

Transmissão e Comercialização de 

Energia para contribuir com os novos 

desafios de expansão e diversificação 

da matriz energética brasileira.  

Possui como projeto uma usina 

termelétrica e um conjunto de 

gasodutos interligados que 

transportam o gás natural desde 

Chiquitos, na Bolívia até Cuiabá, no 

Estado do Mato Grosso, no Brasil. 

 

PB Brasil Indústria e Comércio de 

Gelatinas LTDA. 

 

Com sede em ACORIZAL, MT, sua 

principal atividade econômica é 

Fabricação de Pós Alimentícios.  

Seara Alimentos LTDA. 

 

 

A Seara Alimentos controlada pelo 

Grupo JBS é líder mundial em 

processamento de carne bovina e de 

aves, além de forte participação na 

produção de carne suína. 

Marfrig Global Foods 

 S A. 

A Marfrig é líder global na produção de 

hambúrgueres e uma das maiores 

empresas de proteína bovina do 

mundo, em capacidade. Dedica-se à 

produção de alimentos de alto valor 

agregado à base de proteína animal, 

basicamente bovina, e de opções 

variadas, prontas para o consumo, 

como vegetais congelados, ovinos, 

peixes e molhos. Fundada em 2000, é 

uma das companhias brasileiras de 

alimentos mais internacionalizadas e 

diversificadas, seus produtos estão 

presentes em mais de 100 países. Outra 

frente na qual a Marfrig se destaca é na 

produção e comercialização de itens à 

base de proteína vegetal, a partir do 

Brasil.  
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Pantaneira Ind Com Carnes e 

Derivados LTDA. 

 

 

 

 

É uma Sociedade Empresária Limitada. 

Sua atividade econômica principal é 

frigorífico - abate de bovinos e 

preparação de subprodutos do abate. 

Fabricação de produtos de carne; 

Frigorífico - abate de suínos.  

Sadia S A. 

 

 

Em 2009, junto com a Perdigão, 

fundou-se a BRF e hoje estão em mais 

de 140 países, entre Oriente Médio, 

Europa, Extremo Oriente, América 

Latina e África. Inovadora por vocação, 

a Sadia foi a primeira a fazer congelados 

que facilitam a vida das pessoas.  

Sebo Várzea Grande Ind Com de 

Produtos Animais LTDA. 

Cadastrada na Solutudo no segmento 

de Abatedouros para preparação de 

subprodutos do abate. 

Renosa Ind Bras de Bebidas S.A A Renosa é uma holding de 

investimento. Em junho de 2013, a 

Renosa funde suas operações de Coca-

Cola com a Norsa Refrigerantes e 

Refrescos Guararapes para formar a 

Solar, o maior fabricante Brasileiro da 

The Coca-Cola Company. 

Frical Frigorífico LTDA. Empresa Individual de 

Responsabilidade Limitada (de 

Natureza Empresária). Atividade 

Principal:  Sua atividade econômica 

principal é Frigorífico - abate de 

bovinos e comércio atacadista de aves 

abatidas e derivados. Atividades 

secundárias: Comércio atacadista de 

carnes bovinas e suínas e derivados de 

outros animais. 

Gold Delos Empreendimentos 

Imobiliários SPE LTDA 

A principal atividade dessa empresa é 

Construção de Edifícios. 
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MRV Prime Fava Incorporações 

Spe LTDA 

 

 

 

A empresa MRV Prime Fava 

Incorporações Spe Ltda (Condomínio 

Chapada Verde) tem sede em VARZEA 

GRANDE, MT. Sua principal atividade 

econômica é Incorporação de 

empreendimentos imobiliários. 

SPE Golden Garden 

Empreendimento Imobiliário LTDA. 
Loteamento de imóveis próprios. e 

compra e venda de imóveis próprios e 

Incorporação de empreendimentos 

imobiliários. 

Suinobras Alimentos LTDA. 

 

 

Empresa privada, do setor agrícola, 

seguimento da suinocultura. Tem na 

atividade de criação de suínos, em 

granja de ciclo completo e 

melhoramento genético do plantel 

reprodutivo o seu foco. Sediada no 

estado do Mato Grosso, com a matriz 

em Cuiabá e filiais em Rosário Oeste, 

Diamantino e Pedra Preta. É uma 

empresa Filial de abatedouro. 

Água Mineral Sapoti 

 

Está localizada no Sítio das Águas, de 

natureza intocada no entorno da 

Unidade de Conservação do Parque 

Nacional de Chapada dos Guimarães, 

com larga abundância hídrica. A Água 

Mineral Sapoti é uma das empresas que 

utiliza o Corpo hídrico Lagoinha, na 

modalidade Captação. 

Curtume Jangadas 

 

 

 

Atua na produção de wet blue e seus 

sub-produtos. Tem capacidade de 

produção de 3.000 couros/dia. Fornece 

couro bovino beneficiado com 

qualidade e com respeito ao meio 

ambiente! Situado nas proximidades do 

Pantanal Mato-grossense preserva esse 

ambiente com tratamento de efluentes 

modernos, segundo informações de 

seu website.  

Cervejaria Louvada 

 

Empresa do ramo cervejeiro.  
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Ductievicz Incorporadora LTDA Sociedade Empresária Limitada. 

Atividade Principal: Incorporação de 

empreendimentos imobiliários; 

Atividades Secundárias: Construção de 

edifícios; Obras de terraplenagem; 

Extração de areia, cascalho ou 

pedregulho e beneficiamento 

associado; Obras de urbanização: ruas, 

praças e calçadas; Construção de redes 

de abastecimento de água, coleta de 

esgoto e construções correlatas, exceto 

obras de irrigação; Construção de 

rodovias e ferrovias. 

Várzea Grande Empreendimento 

Imobiliário LTDA. 

 

Atividade: Incorporação de 

empreendimentos imobiliários, 

construção de edifícios. 

AEGEA A AEGEA atua no gerenciamento de 

ativos de saneamento por meio de 

concessões comuns plenas ou parciais, 

subconcessões e parcerias público 

privadas (PPPs), como administradora 

de concessões públicas em todo 

processo do ciclo integral da água – 

abastecimento, coleta e tratamento de 

esgoto, de acordo com o perfil e 

necessidade de cada município. Criada 

em 2010, a AEGEA é líder no setor 

privado de saneamento básico no 

Brasil. Leva mais saúde e qualidade de 

vida para a população, respeitando 

sempre o meio ambiente e a cultura 

local. Tem como objetivo ser referência 

global na prestação de serviços de 

saneamento básico. 
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8- Usina Hidrelétrica 

 

 

9- Comitês de Bacias Hidrográficas do estado de Mato Grosso  

 

ATOR  Caracterização  

Comitê da Bacia Hidrográfica dos 

afluentes do rio Cuiabá ME. 

Tem por objetivo a gestão participativa e 

descentralizada dos recursos hídricos na bacia 

hidrográfica, utilizando-se da implementação 

dos instrumentos técnicos de gestão, 

harmonizando os conflitos e promovendo a 

multiplicidade dos usos da água, garantindo a 

utilização racional e sustentável dos recursos 

para a manutenção da boa qualidade de vida 

da sociedade local. 

Comitê da Bacia do rio São 

Lourenço (município de Campo 

Verde integra a UPG P4) 

Tem como objetivo implementar a Política 

Estadual de Recursos Hídricos na área de 

abrangência do CBH. 

Comitê da Bacia dos Ribeirões 

Várzea Grande e Sapé 

 

Tem por finalidade realizar a gestão 

descentralizada e participativa dos recursos 

hídricos da bacia, na perspectiva de proteger 

os seus mananciais e contribuir para o seu 

desenvolvimento sustentável. 

ATOR Caracterização  

Pequena Central Hidrelétrica do 

Rio Manso (Furnas) 

Construída em parceria com a iniciativa 

privada, está localizada em Mato Grosso, no 

rio Manso, principal afluente do rio Cuiabá. 

Com potência instalada de 210 MW, a usina 

foi projetada para regularizar os ciclos de 

cheias e secas do rio Cuiabá, contribuindo 

para reduzir os danos socioeconômicos. A 

área de implantação e operação da Usina de 

Manso, é de 427 km² nos municípios de 

Chapada dos Guimarães e Nova Brasilândia. 

Para mitigar e compensar as alterações 

provocadas, Furnas implementou 21 

programas ambientais. 

A barragem foi inaugurada no ano de 2000 

e tem extensão de 3680 metros. 
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Comitê de Bacia Hidrográfica 

Covapé (município de Primavera 

do Leste) 

Tem por finalidade realizar a gestão 

descentralizada e participativa dos recursos 

hídricos da bacia, na perspectiva de proteger 

os seus mananciais e contribuir para o seu 

desenvolvimento sustentável.  

 

10- Órgãos de classe  

 

ATOR  Caracterização  

Associação dos profissionais 

geólogos do Estado de Mato Grosso 

- AGEMAT  

A AGEMA tem como objetivo representar os 

profissionais da área de geologia.  

Instituto Brasileiro de Avaliações e 

Perícias de engenharia – SEÇÃO 

MATO GROSSO – IBAPE-MT   

IBAPE - Este ramo da engenharia tem como 

objetivo colaborar de maneira científica com 

o direito, esclarecendo a entes jurídicos 

(como advogados e juízes) os mais diversos 

aspectos técnicos relacionados a avaliações 

imobiliárias, arbitramentos, obras irregulares, 

patologias construtivas, desapropriações, 

impactos. 

Conta com membros de diversas áreas de 

Engenharia Civil, Agronômica, Elétrica, 

Mecânica, Florestal, Agrimensura de 

Arquitetura que  estão aptas para realizar 

Perícia Judicial e Extrajudicial, na área de 

Perícia e avaliação que atendam às Normas 

Técnicas (NBR) da  Associação Brasileira de 

Normas Técnicas -ABNT. 

Instituto de Arquitetos do Brasil – 

Departamento de Mato Grosso - IAB 

É uma entidade sem fins lucrativos, de livre 

associação e presente em todas as regiões do 

país por meio de seus departamentos 

estaduais.  Desenvolve suas atividades 

representando os profissionais da área junto 

aos poderes públicos, órgãos estatais e 

paraestatais e outras entidades culturais e 

técnicas na preservação do patrimônio 

cultural nacional e do meio ambiente. 

Instituto de Engenharia de Mato 

Grosso - IEM 

É uma sociedade civil sem fins lucrativos  que 

realiza estudos e debates temáticos para 

direcionar o desenvolvimento do País em 

áreas estratégicas como Energia, Mobilidade, 
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Logística, Infraestrutura, Tecnologia e 

Agronegócios.  

Ordem dos Advogados do Brasil  

OAB 

 

 

É entidade cuja finalidade é afeita a 

atribuições, interesses e seleção de 

advogados. Não há ordem de relação ou 

dependência entre a OAB e qualquer órgão 

público. 

Conselho Regional de Química  

CRQ 

O Conselho Regional de Química XVI Região 

é uma autarquia federal. A principal atividade 

é a fiscalização dos trabalhos executados por 

profissionais da química, visando assegurar 

aos consumidores de produtos e/ou serviços 

da área da química, qualidades técnicas 

requeridas para satisfazer as necessidades 

para as quais foram produzidos ou 

executados. 

Conselho Regional de Serviço Social 

CRESS 

 

 

É uma autarquia com vínculo com o 

Conselho Federal de Serviço Social – CFESS, 

porém com autonomia administrativa e 

financeira 

O profissional de Serviço Social realiza um 

trabalho essencialmente socioeducativo e 

está qualificado para atuar nas diversas áreas 

ligadas à condução das políticas sociais 

públicas e privadas, tais como planejamento, 

organização, execução, avaliação, gestão, 

pesquisa e assessoria. 
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11- Grupo de Acompanhamento do Plano de Bacia Hidrográfica do Alto Rio Cuiabá 

– UPG P4  

Grupo de Acompanhamento da 

Elaboração do Plano da Bacia 

Hidrográfica (PBH) do Médio e Alto 

Rio Cuiabá, GAP-UPG P4. 

Pela Resolução CEHIDRO/CBH Cuiabá ME nº 

1 dispõe sobre as atribuições do GAP UPG 

P4: 

I. Acompanhar os trabalhos durante a 

elaboração do PBH; 

II. Analisar se os objetivos do PBH estão 

sendo alcançados de acordo com as etapas 

e cronograma previstos; 

III. Aprovar o PBH juntamente com o 

Conselho Estadual de Recursos Hídricos do 

estado de Mato Grosso (CEHIDRO); 

IV. Avaliar a implementação do PBH 

aprovado. 
 

 

 

 

 


